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1. Antecedentes de la Asociacion

ADEERA fue creada como Asociacion Civil sin fines de lucro por Decreto del
Poder Ejecutivo Nacional N° 1192/92 del 10 de Julio de 1992, quedando
constituida formalmente el 2 de Octubre del mismo afio por escritura publica N°
240 ante el Escribano Adscripto del Registro Notarial del Estado Nacional.

Por Resolucidén N° 1236 del 22 de Diciembre de 1992 la Inspeccion General de
Justicia, le dio autorizacién para funcionar como persona juridica.

Al 31/12/16 integraban ADEERA como Asociadas 47 Distribuidoras de Energia
Eléctrica domiciliadas en el pais. Las 47 Distribuidoras asociadas son:

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

(*) Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte Sociedad Anonima -
EDENOR S.A. (Zona norte de Capital Federal y Norte y Oeste del Gran Bs.
As.).

(*) Empresa Distribuidora Sur Sociedad Andénima - EDESUR S.A. (Zona
centro sur y oeste de Capital Federal y Sur del Gran Bs. As.).

(*) Empresa Provincial de la Energia de Santa Fe - EPESF (Provincia de
Santa Fe).

(*) Empresa Provincial de Energia de Coérdoba - EPEC (Provincia de
Cordoba).

Empresa Distribuidora de Electricidad de Mendoza Sociedad Andénima.
EDEM S.A. (Provincia de Mendoza, excepto zona este y Godoy Cruz).
Empresa Distribuidora La Plata Sociedad Anénima - EDELAP S.A. (La Plata
y partidos adyacentes del Gran Bs. As.).

Empresa Distribuidora de Energia Norte EDEN S.A. (Zona norte y centro de
la Provincia de Buenos Aires).

Energia de Entre Rios Sociedad Andénima - ENERSA (Provincia de Entre
Rios).

Empresa Distribuidora de Energia Atlantica Sociedad Anénima - EDEA S.A.
- (Mar del Plata, zona Atlantica y Este de la Pcia. de Bs. As.).

(*) Empresa de Distribucion Eléctrica de Tucuman Sociedad Anénima -
EDET S.A. (Provincia de Tucuman).

Direccion Provincial de Energia de Corrientes - DPEC (Provincia de
Corrientes).

Servicios Energéticos del Chaco Empresa del Estado Provincial -
SECHEEP. (Provincia del Chaco).

Energia San Juan Sociedad Anénima — ESJ SA (Provincia de San Juan).
Electricidad de Misiones Sociedad Anonima — EMSA (Provincia de
Misiones).

(*) Empresa Distribuidora de Electricidad de Salta Sociedad Anonima -
EDESA S.A. (Provincia de Salta).

Empresa Distribuidora San Luis Sociedad Andénima - EDESAL S.A.
(Provincia de San Luis).

Empresa de Energia Rio Negro Sociedad Anonima — EJERSA S.A.
(Provincia de Rio Negro).
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18. Empresa Distribuidora de Electricidad de La Rioja Sociedad Anénima -

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

EDELAR S.A. (Provincia de La Rioja).

Empresa Distribuidora de Energia Sur - EDES S.A. (Zona Sur de la
Provincia de Buenos Aires).

Ente Provincial de Energia del Neuquén - EPEN (Provincia del Neuquén).
Empresa Distribuidora de Electricidad de Santiago del Estero Sociedad
Andnima - EDESE S.A. (Provincia de Santiago del Estero).

Energia de Catamarca - SAPEM (Sociedad Anonima con Participacion
Estatal Mayoritaria).

Administracion Provincial de Energia de La Pampa - APELP (Provincia de La
Pampa).

Empresa Jujefia de Energia Sociedad Anonima - E.J.E. S.A. (Provincia de
Jujuy).

Recursos y Energia Formosa Sociedad Anénima- REFSA S.A. (Provincia de
Formosa).

Empresa Distribuidora de Electricidad del Este Sociedad Andénima —
EDESTE S.A.- (Zona este de la Provincia de Mendoza).

La Cooperativa Empresa Eléctrica de Godoy Cruz. Edificacion, Servicios
Publicos y Consumo Ltda. (Godoy Cruz - Mendoza).

Direccion Provincial de Energia (Pcia. de Tierra del Fuego — Antartida e islas
de Atlantico Sur).

Cooperativa de Electricidad y Servicios Anexos Ltda. de Zarate (Partido de
Zarate — Pcia. de Buenos Aires).

Cooperativa Eléctrica y Servicios Publicos Lujanense Ltda. (Partido de Lujan
Pcia. de Buenos Aires).

Usina Popular y Municipal de Tandil S.E.M (Partido de Tandil — Pcia. De
Buenos Aires).

Cooperativa Eléctrica de Servicios Anexos de Vivienda y Crédito de
Pergamino Ltda. (Partido de Pergamino — Pcia. de Buenos Aires).
Cooperativa Ltda. de Consumo de Electricidad y Servicios Anexos de
Olavarria (Partido de Olavarria — Pcia. de Buenos Aires).

Cooperativa Eléctrica y Otros Servicios de Concordia Ltda. — Partido de
Concordia — pcia de Entre Rios).

Cooperativa de Electricidad Bariloche Ltda. — Ciudad de Bariloche y
alrededores — Pcia. De Rio negro.

Cooperativa Eléctrica de Chacabuco Ltda. (Partido de Chacabuco — Pcia. De
Buenos Aires).

Cooperativa de Consumo de Electricidad y Afines de Gualeguaychu Ltda. —
(Partido de Gualeguaychu — Provincia de Entre Rios).

Cooperativa de Provisién de Servicios Eléctricos Publicos y Sociales de San
Pedro Ltda. (Partido de San Pedro — Pcia. de Buenos Aires).

Cooperativa Eléctrica de Azul Ltda. (Partido de Azul — Pcia. de Buenos
Aires).

Cooperativa de obras, servicios publicos y servicios sociales Ltda. (Partido
de Tres Arroyos — Pcia. de Buenos Aires).

Cooperativa Ltda. de Consumo de Electricidad de Salto (Partido de Salto —
Pcia. de Buenos Aires).

Cooperativa Eléctrica y de Servicios “Mariano Moreno” Ltda. (Partido de 9 de
Julio — Zona urbana y rural — Pcia. de Buenos Aires).



A L \\

\ MEMORIA
QU Correspondiente al vigésimo quinto ejercicio
ADEERA Cerrado el 31 de diciembre de 2016
43. Cooperativa de Provision de Servicios Eléctricos y Sociales, Vivienda y

Creédito Coldn Ltda. (Partido de Col6n — Pcia. de Buenos Aires).

Cooperativa de Electricidad Servicios y Obras Publicas San Bernardo
Limitada - (Partido de la Costa — Pcia. de Buenos Aires).

Cooperativa Provincial de Servicios Publicos y Comunitarios de Neuquén
Limitada. (CALF — Pcia de Neuquén).

SPSE - Servicios Publicos Sociedad del Estado de Santa Cruz.

Cooperativa Eléctrica de Consumo y Otros Servicios de Saladillo Ltda.
(CES)

(*) Asociados fundadores

44,
45,

46.
47.

2. Aspectos Societarios

El 18 de mayo 2016 tuvo lugar la Asamblea General Ordinaria N° 24, con la
presencia de la mayoria de votos de los representantes de las empresas
asociadas a ADEERA, representando los presentes 177 votos sobre un total de
199. En la Asamblea se aprobd por unanimidad la Memoria y Balance del
Ejercicio correspondiente a ese afo. Esa Asamblea eligio las autoridades de la
Asociacion quedando la Comision Directiva conformada para el periodo Junio 16
— Mayo 17, de la siguiente manera:

Presidente Horacio Nadra EDET (Tucuman)
Vicepresidente 1° | Eduardo Maggi EDENOR
Vicepresidente 2° | Juan Carlos Blanco EDESUR

Vicepresidente 3°

Jorge Daniel Gonzalez

EPEC (Cdrdoba)

Vicepresidente 4°

Raul Stival

EPESF (Santa Fé)

Tesorero

Francisco Zambon

EPEN (Neuquén)

Protesorero

Walter Faraco

Grupo Cooperativas Pcia. de Bs. As

Secretario 1°

Julio Marconi

EDELAP (La Plata)

Secretario 2°

Neil Arthur Bleasdale

EDEM (Mendoza)

Prosecretario

Esteban Perez Elustondo

EDEA (Mar del Plata)

Vocales

Damian Sanfilippo

EDEN (Norte Bs.As.)

Alfredo Muzachiodi

ENERSA (Entre Rios)

Héctor Raul Barot

ENERGIA CATAMARCA SAPEM

José Adolfo Tayara

SECHEEP (Chaco)

Carlos Alberto Fernandez

EDELAR (La Rioja)

Eduardo Tejada ESJ (San Juan)
Gustavo Daniel EDESAL (San Luis)
Avendano

Julio Usandivaras EDESA (Salta)
Mirian Roqués REFSA (Formosa)

Matias Bourdieu

EJERSA (Rio Negro)

Miguel Mendoza

EDES (Sur de Bs. As.)

Ricardo Aversano

EJESA (Jujuy)

Gonzalo Marcos

APELP (La Pampa)

Raul Stasi

EDESTE (Coop. Mendoza)




A W\

\ MEMORIA
QU Correspondiente al vigésimo quinto ejercicio
A D E E RA Cerrado el 31 de diciembre de 2016
Carlos Ciapponi CALF (Coop. Neuquén)
Julio Gallego COOP. DE GODOY CRUZ (Mendoza)
Julian Osorio SPSE - Santa Cruz
Federico Lutz CEB - Bariloche
Federico Schattenhofer COOPELEC - Concordia
Comision
Revisora
De Cuentas
Osvaldo Arrua EMSA
Néstor Ick EDESE
Alfredo Aun DPEC
Vocales Gunther Hofmann EDESUR
suplentes
Daniel Flacks EDENOR
Jorge Lemos EDESUR
Ricardo Schramm EPEC
Angel Sainz EPESF
Vacante EPEN
Marcelo Ungaretti Grupo de Cooperativas Pcia. BS
As
Diego Massera EDELAP
Néstor Sampayo EDEMSA
Gustavo Piuma Justo EDEA
Hugo Costanzi EDEN
Sergio Menéndez ENERSA
Vacante ENERGIA CATAMARCA SAPEM
Miguel Angel Aquino SECHEEP
Oscar Kaluza ESJ
Hugo Gonzalez EDESA
Gustavo Falavigna EDESAL
Mauricio Moran EDELAR
Gustavo Greniuk REFSA
Raul Barhen EJERSA
Fernando Pini EDES
Ernesto Vaccaro EJE SA
Dario Zubeldia APELP
Vacante EDESTE S.A.
Claudio Travaglini CALF
Gloria Magnaghi COOP. DE GODQOY CRUZ
Osvaldo Kusmusk SPSE
Suplentes
Comision
Revisora
De Cuentas
Alberto Mezio EMSA
Carlos Arturo Mulki EDESE
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| José Maria Torre | DPEC

En esta asamblea se sumaron como vocales titulares los representantes de
Cooperativa de Electricidad Bariloche Ltda. y de la Cooperativa Eléctrica y Otros
Servicios de Concordia Ltda. por haber alcanzado esos asociados el nivel de
energia distribuida en sus redes que les permite participar de la asamblea con
un representante.

Finalizada la Asamblea, el presidente Ing. Horacio Nadra agradecié la
confirmacion de la Comision Directiva en el cargo que cubrié desde diciembre de
2015, por la designacion del Ing. Osvaldo Rolando como Subsecretario de
Energia Térmica, Transporte y Distribucion de Energia Eléctrica, quien
oportunamente renuncié a la presidencia de ADEERA.

3. Actividades de la Comision Directiva

Durante el ejercicio considerado la Comision Directiva realizé un total de diez
reuniones, una de las cuales se realizé en la ciudad de San Miguel de Tucuman
en el mes de Julio con motivo del Bicentenario de la Independencia. La gran
asistencia fue récord en las reuniones de Comision Directiva en las provincias
del pais, ya que participaron 30 representantes de las asociadas. Luego de la
reunion de Comision Directiva, los presentes realizaron una visita especial a la
casa histérica de Tucuman, en el marco de los festejos por los 200 afios de la
independencia argentina.

En las distintas reuniones de Comision Directiva se debatieron temas de interés
del sector, de la Asociacion y de sus asociados, tales como: Resolucion MEyM
N° 6/16 y otras. Estado de situacion. Reuniones regionales con especialistas de
CAMMESA; Resolucion SCI N° 90/12. Estado de Situacion; Ley 27.191 vy
Decreto 531/16. Energias Renovables. Andlisis de oportunidades; Energias
renovables y Generacion Distribuida; RTI de las asociadas. Posicion de las
asociadas y ADEERA; Situacion judicial del sector. Estado de situacién en las
distintas jurisdicciones; entre otros.

4. Determinacion del numero de representantes de cada
Asociado

De acuerdo a lo estipulado en el Titulo IX “Disposiciones Generales” de la
Escritura de Constitucion de la Asociacion y las modificaciones introducidas
posteriormente en la "Determinacion de las Subcategorias de Asociados
Activos", a continuacion, se define el numero de Representantes que le
corresponde a cada Distribuidor Asociado, para representarlo en la Asamblea
General Ordinaria correspondiente al ano 2017. Partiendo de la demanda
mensual promedio determinada a partir de los datos publicados en los
resumenes mensuales de CAMMESA para el afio 2016 y la consulta respectiva
a las Distribuidoras Asociadas, se definid6 el numero de representantes con
derecho a voto en la Asamblea Ordinaria y cuyo resultado se indica en el cuadro
siguiente:
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Distribuidora

Cantidad de representantes

Empresa Distribuidora Norte S.A. 45
Empresa Distribuidora Sur S.A. 35
Empresa Provincial de la Energia de Santa

Fe 19
Empresa Provincial de Energia de Cordoba 16
Empresa Distribuidora de Electricidad de

Mendoza S.A. 7
Empresa Distribuidora La Plata S.A. 6
Empresa Distribuidora de Energia Norte S.A. 6
Energia de Entre Rios S.A. 5
Empresa Distribuidora de Energia Atlantica

S.A. 5
Empresa de Distribucion Eléctrica de

Tucuman S.A. 5
Direccion Provincial de Energia de Corrientes 5
Servicios Energéticos del Chaco Empresa del

Estado Provincial 5
Energia San Juan S.A. 4
Electricidad de Misiones S.A. 4
Empresa Distribuidora de Electricidad de

Salta S.A. 3
Empresa Distribuidora San Luis S.A. 3
Empresa Distribuidora de Electricidad de

Santiago del Estero S.A 3
Empresa Distribuidora de Electricidad de la

Rioja S.A. 2
Ente Provincial de Energia del Neuquén 2
Empresa Distribuidora de Energia Sur S.A. 2
Empresa de Energia Rio Negro S.A. 2

10
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Empresa Distribuidora de Energia de
Catamarca S.A. 2
Recursos y Energia Formosa Sociedad
Anonima 2
Empresa Jujefia de Energia SA 2
Administracion Provincial de Energia de la
Pampa 1
Empresa Distribuidora de Electricidad del
Este S.A. 1

Cooperativa de Servicios Publicos vy
Comunitarios de Neuquén Limitada. 1

La Cooperativa Empresa Eléctrica de Godoy
Cruz, Edificacion, Servicios Publicos vy

Consumo Ltda. 1
SPSE - Servicios Publicos Sociedad del
Estado de Santa Cruz 1
Cooperativa Eléctrica y otros Servicios de
Concordia Ltda. (1) 1

Cooperativa de Electricidad de Bariloche
Ltda. — Ciudad de Bariloche y alrededores —

Pcia. de Rio negro (2) 1
Cooperativa de Electricidad y Servicios
Anexos Ltda. de Zarate (*) 5

Cooperativa Eléctrica y de Servicios Publicos
Lujanense Ltda. (*)

Usina Popular y Municipal de Tandil SEM (*)

Cooperativa Eléctrica de Servicios Anexos de
Vivienda y Crédito de Pergamino Ltda. (*)

Cooperativa Limitada de Consumo de
Electricidad y Servicios Anexos de Olavarria

)

Cooperativa Eléctrica de Chacabuco Ltda. (*)

Cooperativa de Provision de Servicios
Eléctricos Publicos y Sociales de San Pedro
Ltda. (*)

Cooperativa de Obras, Servicios Publicos y
Servicios Sociales Limitada de Tres Arroyos

)

Cooperativa Limitada de Consumo de
Electricidad de Salto (*)

Cooperativa Eléctrica de Azul Ltda. (*)

Cooperativa Eléctrica y de Servicios Mariano
Moreno Ltda. (9 de julio) (*)

11
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Cooperativa de Provision de Servicios
Eléctricos y Sociales, Vivienda y Crédito
Colon Ltda ()

TOTAL de Representantes 202

Distribuidoras asociadas que no suman representantes por si mismas

Cooperativa de Consumo de Electricidad y
Afines de Gualeguaychu Ltda. (1) 0,51
Direccion Provincial de Energia Tierra del
Fuego (3) 0,79
Cooperativa de Electricidad Servicios y Obras
Publicas de San Bernardo Limitada (2) 0,22
Cooperativa Eléctrica de Saladillo 0,14

(*) Dado que estas 12 Cooperativas estan agrupadas en APEBA (Asociaciéon de
Prestadores Energéticos de la Provincia. de Buenos Aires), para definir el
numero de representantes se considera el total de la energia eléctrica
intercambiada con el MEM por el conjunto. De ello resulta que para el total de
las 12 Cooperativas se asignan 5 representantes.

(1) La representacion de la Cooperativa de Gualeguaychu, esta agrupada con la
de Energia de Entre Rios S.A.

(2) La representacion de la Cooperativa de San Bernardo, esta agrupada con la
de Empresa Distribuidora Atlantica S.A.

(3) La Direccion Provincial de Energia de Tierra del Fuego esta asociada en
caracter de Asociado Adherente, por lo tanto no participa de la Asamblea.

5. Funcionamiento y gestion de los Directores
representantes en CAMMESA

La Asociacion esta representada en CAMMESA mediante dos Directores
Titulares y dos Suplentes, un Sindico Titular y un Suplente. Estos puestos fueron
cubiertos hasta de septiembre de 2016 de la siguiente manera: como Directores
Titulares, el Dr. Jaime Barba y el 2do Director, Cdor. Leandro Montero; como
Directores suplentes, El Ing. Hugo Gonzalez y Dr. Daniel Segura. El sindico
titular era el Dr. Héctor Ruiz Moreno y el Sindico Suplente el Dr. Julio Chémez.
Posteriormente en septiembre de 2016 se designaron nuevos directores y
sindicos, quedando la representacion de ADEERA en CAMMESA de la siguiente
manera: Directores Titulares, Dr. Jaime Barba y Cdor. Leandro Montero;
Directores Suplentes, Ings. Julio Usandivaras y Luis Vélez. Sindico Titular, Dr.
Héctor Ruiz Moreno y el Sindico Suplente, Dr. Raul Garcia.

12
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Durante el afio se llevaron a cabo 47 reuniones entre Comité Ejecutivo y
Directorio de CAMMESA, participando ADEERA a través de sus representantes
en la totalidad de las reuniones.

Asamblea de CAMMESA.

La ultima asamblea de la sociedad se realiz6 el 6 de enero de 2016, en sede
social ubicada en Av. Eduardo Madero N° 942, Piso 1°, donde se reunieron en
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, y Especial de
Accionistas de los accionistas de todas las clases societarias. En ella se aceptd
la renuncia del Presidente saliente, Lic Paulo Farina, quedando conformado el
directorio de la siguiente manera:

Presidente: Ing. Alejandro Sruoga (Clase A)
Director Vicepresidente: Ing. Julio A. Bragulat
Directores Titulares: Cdor. Fernando Antognazza (Clase B)

Ing. Rubén O. Lépez (Clase B)

Dr. Jaime Javier Barba (Clase C)

Cdor. Leandro C. Montero (Clase C)

Ing. Armando Martin Lenguitti (Clase D)

Ing. Oscar Quatrocchi (Clase D)

Ing. Oscar Spurchisi (Clase E)

Ing. Gabriel Pablo Vendrell (Clase E)
Directores Suplentes:

Ing. Osvaldo E. Rolando (Clase A)

Ing. Jorge H. Marcolini (Clase A)

Ing. Jiosé Tierno (Clase B)

Ing. Jorge Schneider (Clase B)

Ing. Julio Usandivaras (Clase C)

Ing. Luis Velez (Clase C)

Ing. Guillermo Del Giorgio (Clase D)

Dr. Eduardo Julio Carral (Clase D)

Ing. Edgardo Adrian Marchesi (Clase E)

Ing. Julia Carruthers (Clase E)

13
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6. CLADE 2016 — Cordoba

CLADE 2016

El CLADE 2016 superd las expectativas por la alta calidad técnica de las
presentaciones, la organizacién y la importante convocatoria. El evento que se
desarrollé en la ciudad de Coérdoba atrajo a 300 profesionales del sector, que
asistieron a la presentacion de mas de 80 trabajos técnicos que abarcaron los
temas “Operacion y Mantenimiento en las Redes de Distribucion”, “Calidad del
Servicio y Producto”, “Eficiencia Energética y Tecnologia” y “La Distribucién
Eléctrica Sustentable y la Sociedad”.

El evento recibid el apoyo del Gobierno nacional con las intervenciones del Ing.
Alejandro Sruoga, Secretario de Energia Eléctrica de la Nacién, y el Ing. Osvaldo
Rolando, Subsecretario de Energia Térmica, Transporte y Distribucion Eléctrica
de la Nacién. En el acto de apertura, el Ing. Sruoga aseguré: “Vengo a traer el
apoyo del Gobierno Nacional’. Destacd que “estamos frente a una gran
oportunidad para cambiar y que las empresas sean respetadas por los usuarios”.
Por su parte, el Ing. Rolando apunté: “Desde el Gobierno vamos a hacer todo lo
posible para recuperar el crecimiento del sector eléctrico en todos los ambitos”.

Los Trabajos Técnicos presentados provinieron de Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, EI Salvador, Espafa, Paraguay, Peru y Estados Unidos.
Universidades regionales, nacionales

y del exterior formaron parte de la lista de entidades que participaron, asi como
distribuidoras de energia eléctrica, empresas del sector, entes reguladores,

14
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laboratorios e instituciones. Las asociadas EDENOR, EPEC, EPE, EJESA,
EDEN, EMSA, EDELAR, EDESTE y la Cooperativa de Godoy Cruz presentaron
y participaron de la realizacién de trabajos técnicos.

ElI CLADE 2016 concluyé con la premiacion a los mejores trabajos. EI Comité
Técnico del congreso, presidido por el Ing. Raul Stival, seleccioné los trabajos
mas importantes. Los ganadores seran premiados con la publicacion de sus
trabajos en las revistas de ADEERA y CIER, en las paginas web de ADEERA y
CACIER y una inscripcidn sin cargo para participar del Congreso Internacional
de Distribucion Eléctrica CIDEL Argentina 2018.

. Labor de las Comisiones Técnicas y de Trabajo

COMISION TECNICA de ASUNTOS REGULATORIOS y MERCADO

Durante el 2016 la actividad de esta Comision Técnica se vio influenciada por las
modificaciones definidas por las nuevas autoridades del sector, consecuencia
del cambio de orientacién del Gobierno Nacional.

En la normativa nacional, se cristalizaron propuesta oportunamente realizadas,
como respecto de la Tarifa Social. A partir de las modificaciones definidas en la
Res MEyM 6/16 y 7/16, se analizaron en conjunto con representantes de
CAMMESA los diferentes aspectos de su implementacidon como el intercambio
de informacion de beneficiarios, con la intervencién de estamentos estatales,
como asi también las consecuentes declaraciones juradas.

En el ambito de esta comision, con representantes del Senado Nacional, se
analizo el Proyecto de Ley destinado a establecer un Régimen de fomento a la
Generacion Distribuida de Energia Renovable integrada a la Red Eléctrica
Publica.

Se realizaron reuniones conjuntas con otras Comisiones Técnicas, como la de
Pérdidas o la de Innovaciones Tecnoldgicas.
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COMISION TECNICA de IMPUESTOS

A lo largo del afo se realizaron seis reuniones que convocaron a un NUMeroso
grupo de especialistas representando a las asociadas.

Se evaluaron y analizaron diferente normativa emitida por la Administracién
Fiscal (Resoluciones Generales) y por Organismos locales con incidencia en la
actividad de las Distribuidoras Eléctricas.

Se destacan los siguientes: acuerdos de Financiacion con CAMMESA,
Blanqueo de Capitales. Moratoria Impositiva, tributacion de las LEBAC, RG 3900
— Registro de Beneficios Fiscales en el Impuesto sobre los Créditos y Débitos
Bancarios, RG 3919 Blanqueo de Capitales. RG 3920 Moratoria Impositiva,
Criterios de tratamiento de Servicios No Energéticos en el IVA, RG N° 3952
Secreto Fiscal, RG N° 3951 Prérroga Confirmacién de Datos Art. 85 Ley 27.260,
Régimen de Recaudacion CABA 421/AGIP/2016, Procedimiento Fiscal. Baja de
Facturas A, Percepciones de IGG a empleados en relacion de dependencia

La comision de Impuestos fue coordinada por Guillermo Gerardo de EDES-
EDEN.

COMISION TECNICA de MEDIOAMBIENTE
Su coordinacion esta a cargo de Julio Adalberto Marquez de EDENOR.

Se realizdé una reunion en la que se analizé el estado de situacién de los temas
ambientales en las distintas jurisdicciones y se trataron temas relativos a la
modificacion de las leyes 25.612 y 24.051 sobre residuos peligrosos, revision de
condicionamientos técnicos de Res. OPDS 1118 y la conformacién de la
comision CE106 Campos Electromagnéticos en la AEA con el fin de elaborar
una guia técnica sobre la tematica,

COMISION TECNICA de COMUNICACIONES

Coordinada por Alejandra Martinez de EDENOR vy por Claudio Bulacio, se
analizaron las estrategias de comunicacion y prensa para transmitir el trabajo de
las distribuidoras sobre “como llega la energia a los hogares”. Se evaluo el rol de
las Redes Sociales y se hizo una Revision de la relevancia del uso de videos en
la profesionalizacion de los trabajadores y el equipamiento tecnologico de las
empresas.

Un tema central que desarrolla este sector es evaluar el contenido y edicion de
la Revista de ADEERA, como también la difusion y alcance logrados por el
Newsletter de ADEERA.

COMISION TECNICA de NORMALIZACION

Con la coordinaciéon del Ing. Edgardo Vinson (EDENOR), se realizaron tres
reuniones durante el afio.

Dentro de los temas desarrollados con permanente y profundo analisis técnico,
se destaca: aplicacion de la Ley de Metrologia Legal, Estudios técnicos de redes
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para los procesos de revision tarifaria.

Se contd con la participacion de especialistas de firmas proveedoras que
expusieron sobre normativa de aplicacion en accesorios poliméricos para alta
tension.

La comision hace un seguimiento del avance de documentos en diferentes
subcomisiones IRAM, a través de la participacion directa de alguno de sus
asistentes. Se propuso la inclusién del cable concéntrico de aluminio a la Norma
IRAM 63001.

COMISION TECNICA de COMPRAS
Su coordinacion esta a cargo de Raquel Badaloni de EPE Santa Fe.

En esta comision se intercambian experiencias y novedades referidas al
mercado de proveedores, para conocer como influye el entorno de negocios del
sector de la distribucion de energia.

Durante el 2016, los temas tratados en la comision fueron los siguientes:
evaluacion de los contratos de compra a partir de las nuevas politicas
economicas 2016; importacién de bienes, SIMI; Res SCI 90/2012

COMISON TECNICA de PERDIDAS

El objetivo de la comisién es analizar y compartir distintas acciones técnicas,
comerciales y sociales tendientes a reducir pérdidas no técnicas.

Es coordinada por el Ing. David Morris de EDEA.

Durante el afo se realizaron dos reuniones, una de ellas compartida con
Asuntos Regulatorios, en virtud de los cambios impuestos por la normativa
nacional y su efecto en el control de pérdidas frente a la actualizacion tarifaria,
como también los criterios de distribucion de pérdidas no reconocidas en la
compra de energia al MEM.

Se compartieron experiencias de los asociados en la tematica de pérdidas
técnicas y no técnicas.

Se contd con la participacion de proveedores que expusieron de monitoreo de
Subestaciones y clientes a través de la web, emisién de alarmas y generacion
de balances de energia.

COMISION TECNICA de INNOVACIONES TECNOLOGICAS - REDES
INTELIGENTES

La coordinacion de esta Comisién esta a cargo del Ing. Daniel Moreno de
EDENOR.

La meta del grupo de especialistas es compartir experiencias y soluciones sobre
el uso de la tecnologia para mejoras operativas, de procesos y adecuaciones
regulatorias.

Se analiz6 distinta tematica: proyecto car sharing del Gobierno de CABA,
Conceptos de vehiculo eléctrico, modos de carga y estado de situacién a nivel
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mundial y local; presentacion de norma IEC 60364-7-722 y grupo de trabajo en
AEA; funcionalidades de los medidores inteligentes; gestion activa de la
Demanda.

Un importante tema iniciado en esta Comision es la vinculacion con el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva a fin de consolidar las tematicas
de investigacion, desarrollo e innovacion de tecnologias para redes inteligentes
en la distribucion eléctrica.

Se contod con la exposicion de proveedores y especialistas sobre Proyecto Piloto
de Respuesta Automatizada de la Demanda y Generacion Distribuida a través
de manejo de la demanda inteligente, con control y visibilidad del estado de las
cargas en los clientes finales.

8. Jornadas y seminarios organizados o auspiciados por
ADEERA

Curso sobre Generacion Distribuida

ADEERA brind6 un curso sobre Generacion Distribuida para socios y no socios.
El dictado estuvo a cargo del Dr. Ing. Juan Carlos Gémez, Docente de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto. El curso se integra al marco de actividades
previstas en el convenio ADEERA-Universidad Nacional de Rio Cuarto.

El curso “Generacion Distribuida en redes del Distribuidor” se desarroll6 de
forma presencial durante las jornadas del 19 y 20 de mayo. Tuvo como objetivo
proveer a los profesionales de Distribucion de una mayor capacidad de analisis
ante estudios de insercion de Generacién Distribuida en redes de distribucion.

Seminario sobre Regulacién y Tarifas Eléctricas
Las jornadas se desarrollaron el 30 y 31 de mayo y el 13 y 14 de junio en la sede
de la Asociacion.

El “Curso de Regulacion de Servicios Publicos y Calculo de Tarifas” fue dictado
por profesionales de QUANTUM en la sede de ADEERA. Contd con la presencia
de 30 asistentes en representacion de distribuidoras asociadas: EDENOR,
EDESUR, EPESF, EPEC, EDELAP, EDEA, EDEN S.A., ENERSA, EDESAL,
SECHEEP, EMSA, EdERSA, EPEN, DPEC, EDESE, EDELAR, EJESA y CALF.

El seminario estuvo a cargo del Ing. Fernando Damonte, Gerente de
Operaciones y Coordinador General de Proyectos y del Ing. Sergio Damonte,
Gerente de Proyectos Eléctricos.

Durante las dos jornadas se analizaron aspectos relevantes sobre Estrategias
Regulatorias y Regulacion por Incentivos, Costo de Capital, Optimizacion de
Redes, Disefio Tarifario, Calidad de Servicio y Regulacién Comparada de
Electricidad.

Este es el segundo seminario que se desarrolla en ADEERA con vistas a la

pronta Revision Tarifaria en Argentina. El anterior tuvo lugar el 30 y 31 de mayo
y fue dictado por profesionales de Mercados Energéticos Consultores. Y conto
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con la presencia de 18 asistentes en representacion de distribuidoras asociadas:
EDENOR, EDESUR, EDEMSA, EDEA, EDEN S.A., ENERSA, EDESAL,
SECHEEP, EPEN, DPEC, Energia San Juan, EDESE, EDELAR, EJESA, CALF
y Usina de Tandil.

Charla técnica sobre Aisladores de Alta Tension

Los responsables de Normalizacion y gerentes técnicos de las distribuidoras
asistieron a la reunion que se realizd el miércoles 9 de noviembre en la sede de
la Asociacion.

La charla técnica “Materiales poliméricos en goma de silicona para alta tension —
aisladores de cadena y line post” conté con 21 asistentes representantes de
EDENOR, EDESUR, EDEA, SECHEEP, EDEMSA, ENERSA, EDESAL, EDEN
SA y TRANSENER.

Los expertos Ing. Marcos Alex Morinigo y Huederson Silva de la empresa
Industria Electromecanica Balestro de Brasil, mediante su representante
COIDEA S.A., realizaron una presentacion de sus productos aisladores
poliméricos en goma de silicona para alta tensién —cadena y line post.

9. Actividades Institucionales

19



\\\
A T\ MEMORIA
QU Correspondiente al vigésimo quinto ejercicio

A D E E RA Cerrado el 31 de diciembre de 2016

Se detallan en este punto las diversas acciones de caracter institucional llevadas
a cabo por la Asociacion.

AUDIENCIAS PUBLICAS

A lo largo del 2016, ADEERA participd de las audiencias publicas por la revision
tarifaria de EDENOR, EDESUR, EPE, EPEC, EDELAP, EDEA, EDET,
SECHEEP, EdERSA, EJESA, EC SAPEM, EDESAL, ENERSA, EDEN, EDES, la
audiencia publica sobre el precio mayorista y el transporte de la energia, y la
audiencia sobre el gas.

El Gerente de ADEERA, Ing. Claudio Bulacio, destacé durante sus
intervenciones que “se debe llegar a una Tarifa sustentable, que es la que
permite la viabilidad econdémica y financiera de las empresas; es decir, la que
posibilite al Distribuidor hacer frente a los costos de operacion, mantenimiento e
inversiones, para brindar un nivel de calidad de servicio adecuado y remunerar
el capital invertido”. Ademas, describid los principios basicos para el
funcionamiento sustentable del sector y la necesidad de que sean incluidos en el
recalculo de los cuadros tarifarios de las distribuidoras.

PACTO GLOBAL

ADEERA particip6 de las reuniones de la Mesa Directiva del Pacto Global
que se realizan mensualmente

A fines del 2015, la Asociacion fue reelegida para representar la Mesa Directiva
de esta organizacion, junto a otras 20, hasta diciembre de 2017. ADEERA tiene
la responsabilidad de liderar este periodo donde se destacan los nuevos
desafios sobre el desarrollo sostenible que ofrece la Agenda 2030.

Actualmente, mas de 500 empresas, organizaciones educativas y de la sociedad
civil adhieren al Pacto Global Argentina, dada su importancia y su compromiso
con la responsabilidad social corporativa del pais.

El grupo de trabajo Cuidando el Clima se reunié en la sede de ADEERA

La Asociacion proporcioné sus instalaciones para el desarrollo de la reunion
mensual, que tuvo lugar el 15 de junio.
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El grupo de trabajo Cuidando el Clima esta conformado por 26 empresas y esta
en funcionamiento desde mayo de 2015. Busca lograr una agenda climatica
integrada a nivel nacional que permita cumplir con las metas del Acuerdo de
Paris y de los ODS.

Los principios ambientales del Pacto Global indican que las empresas deberan
mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente, fomentar las
iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental y favorecer el
desarrollo y la difusién de las tecnologias respetuosas con el medioambiente.

Convenio con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion productiva
Suscribieron el Presidente de la Asociacion, Ing. Horacio Nadra y el Ministro
José Lino Baranao.

El convenio Macro de Cooperacion Técnica resalta la importancia que tiene para
el pais mejorar la distribucion de la energia eléctrica con el apoyo explicito del
conocimiento generado en el sistema cientifico-tecnoldgico nacional, a fin de
lograr un uso racional y eficiente de la energia.

Estara vigente durante tres afos, bajo el compromiso de colaboracion mutua
para posibilitar el disefio, la promocion y la ejecucién de proyectos que apunten
a generar nuevos conocimientos y el desarrollo tecnoldgico, apuntan do
principalmente al desarrollo de las redes inteligentes.

La Cooperativa de Saladillo se asocié a ADEERA

El miércoles 6 de julio, la Comision Directiva aprobo la solicitud de asociacion de
la Cooperativa de Saladillo. De esta forma, el valor asociativo de ADEERA se
fortalecié nuevamente con la incorporacion de una nueva distribuidora.

La institucidn quedo asi conformada por 47 distribuidoras de energia eléctrica de
origen publico, privado y cooperativo.

La cooperativa cumple con lo dispuesto en el estatuto para asociarse ya que
reviste de caracter de Distribuidor de energia eléctrica y, dado que no alcanza la
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demanda necesaria para tener un representante, se suma a ADEERA como
socio activo agrupado en APEBA.

Se renové su certificaciéon ISO 9001:2008
Se completd con éxito la auditoria anual de mantenimiento del Sistema de
Gestion de Calidad.

El resultado fue satisfactorio ya que no se detectaron observaciones mayores ni
no conformidades respecto de los requisitos de la norma ISO 9001:2008.

Asi, ADEERA logré revalidar la certificacion obtenida por primera vez en
Septiembre de 2011, que reconoce su calidad respecto al “Proceso de
informacion, comunicacion y asesoramiento a los asociados sobre la distribucidn
de energia”.

Reunién con representantes del Ministerio de Energia Y Mineria

Participaron el Subsecretario de Energia Térmica, Transporte y Distribucion de
Energia Eléctrica, Osvaldo Rolando y el Subsecretario de Energias Renovables,
Sebastian Kind.

El lunes 11 tuvo lugar el encuentro de los funcionarios e integrantes de la
Comision de Innovaciones Tecnoldgicas de ADEERA. Se llevo a cabo en la sede
de la Secretaria de Energia Eléctrica.

Estuvieron presentes representantes de distribuidoras asociadas: Daniel Moreno
-el Coordinador de la Comisién- y Juan Carlos Tripaldi de EDENOR, Federico
Fernandez Niellio, de EDESUR y Raul Stasi de EDESTE. Participd también el
Gerente de la Asociacion, Ing. Claudio Bulacio.

La Asociacion ofrecio colaboracion técnica y asesoramiento a las autoridades en

las cuestiones vinculadas a la inyeccidn de energias renovables en las redes,
como asi también en cuestiones relacionadas a la Generacién Distribuida.
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Reuniones con las autoridades de la Secretaria de Energia Eléctrica
Representantes de las Distribuidoras de las distintas regiones eléctricas del pais
participaron del encuentro con el SEE, Ing. Alejandro Sruoga y su Subsecretario,
Ing. Osvaldo Rolando.

En el encuentro se trataron temas de interés del sector vinculados con la
Distribuciéon de la Energia Eléctrica y el Mercado Eléctrico Mayorista. La
delegacion de ADEERA fue encabezada por su Presidente, Ing. Horacio Nadra y
compuesta por representantes de las Distribuidoras socias. El Gerente de
ADEERA, Ing Claudio Bulacio, participé del encuentro.

Evento de la Subsecretaria de Ahorro y Eficiencia Energética

ADEERA fue especialmente invitada a participar de la presentacién de la
Subsecretaria de Eficiencia Energética recientemente creada por el decreto N°
231/2015.

Durante la cita, que se realizé en el Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas,
se trataron los principales objetivos del area a cargo de la Subsecretaria, Ing.
Andrea Heins. A su vez, fue una oportunidad para referirse a la continuidad del
Proyecto GEF de Eficiencia Energética en Argentina. Este tiene como principal
premisa incrementar la eficiencia en el uso de la energia.

En nombre de la Asociacion asistié su Gerente, Ing. Claudio Bulacio. Ademas,
estuvo presente el Ing. Daniel Redondo, Secretario de Planeamiento Energético.

El Diputado Villalonga expuso ante expertos de ADEERA

El jueves 24 de noviembre, la Comision de Innovaciones Tecnologicas de
ADEERA recibié al Diputado Nacional Juan Carlos Villalonga, quien expuso
sobre el Proyecto de Ley que impulsa, que esta destinado a establecer un
Régimen de fomento a la Generacion Distribuida de Energia Renovable
integrada a la Red Eléctrica Publica.
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Luego del encuentro en la sede de la Asociacion, Villalonga asistié a la reunién
de Comision Directiva que tuvo lugar en el Hotel Tribeca.

El Diputado Nacional Juan Carlos Villalonga destaco: “Estamos absolutamente
abiertos a escuchar y sabemos que debemos adaptarnos a la coyuntura”.
Agrego que “es extremadamente importante que los organismos reguladores, las
distribuidoras y las secretarias estén al tanto” del Proyecto de Ley.

Visita de representantes del Departamento de Estado de Estados Unidos
Representantes del Departamento de Estado de Estados Unidos participaron de
una reunion en ADEERA donde escucharon una presentacion sobre el sector
eléctrico argentino y expusieron sus proyectos.

La visita se llevd a cabo como resultado del encuentro que se habia mantenido
anteriormente en la Asociacion con Lori Michaelson, funcionaria de la Embajada
de Estados Unidos en Argentina.

El encuentro fue encabezado por el Ing. Raul Stival, Presidente de la EPESF y
Vicepresidente de ADEERA.

Ademas de Michaelson, en la cita estuvieron presentes dos funcionarios del area
del Departemante de estado de ese pais: Anna Shpitsberg, Global Power Sector
Program Manager, Bureau of Energy Resources (ENR) y Joseph T. Figueiredo,
Program Manager Bureau of Energy y Ademas, asistieron representantes de
AGUEERA, ATEERA y de las distribuidoras que nuclea la Asociacion.

Reunién con representantes de la embajada de EEUU sobre Generaciéon
Distribuida
El encuentro tuvo lugar el lunes 18 de julio en la sede de ADEERA.

Conto con la presencia de las representantes de la embajada estadounidense,
Lori Michaelson, funcionaria econémica y Viviana Waissman. De ADEERA,
estuvieron presentes Juan Carlos Tripaldi, de EDENOR; Martin Corti, de
EDESA; Raul Stasi de EDESTE y el Ing. Claudio Bulacio, Gerente de la
Asociacion.

Las representantes de la embajada de EE.UU. destacaron el trabajo que
realizan los distribuidores de energia eléctrica sobre Generacién Distribuida.

Destacado encuentro sobre redes inteligentes

Representantes de la empresa UpGrid quienes participan de varios proyectos en
Estados Unidos, mantuvieron un encuentro con las autoridades de ADEERA
donde intercambiaron conocimientos sobre redes inteligentes.

El objetivo fue compartir opiniones e ideas sobre redes de gestion mas
modernas y eficientes para optimizar la produccion y distribucion de la
electricidad. Actualmente, los especialistas estan desarrollando junto a EDELAP
un proyecto denominado “Modernizacion de la Red Eléctrica de La Plata”.
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En el encuentro participaron el Gerente de ADEERA, Ing. Claudio Bulacio; el
Gerente General de EDELAP, Ing. Julio Marconi; el Coordinador de la Comision
de Innovaciones Tecnologicas de la Asociacion, Ing. Daniel Moreno; el Ing. Juan
Carlos Tripaldi de EDENOR vy la especialista financiera Viviana Weissman, de la
Embajada de Estados Unidos. En tanto, representando a UpGrid asistieron
Tristan Jackson, CEO & Co-Founder y Andrea Ruétolo, Senior Consultant.

Reunién con la Asociaciéon Argentina de Vehiculos Eléctricos vy
Alternativos

Estuvieron presentes en el encuentro Juan Pablo Zagorodny, Presidente del
Consejo Directivo de AAVEA, Mariano Jimena, Secretario del Consejo Directivo
y Luis Bertanasco, Tesorero del Consejo Directivo.

En la reunion se analizaron los desafios del sector automotriz y eléctrico para
adaptarse a los cambios estructurales necesarios para alcanzar un uso a gran
escala de los vehiculos eléctricos. En este marco, se debatidé el uso de redes
inteligentes y la importancia de la movilidad eléctrica ante la demanda mouvil.

Reunion con CADIEEL sobre movilidad eléctrica
Representantes de Ila Camara Argentina de Industrias Electronicas,
Electromecanicas y Luminotécnicas asistieron a ADEERA el martes 19 de abril.

Estuvieron presentes el Coordinador de la Comision de Energia de CADIEEL,
Ing. Alejandro Attis; la Coordinadora de Politica Industrial de CADIEEL, Lic.
Julieta Pando Heredia; el Titular de Politica Industrial de CADIEEL, el Lic. Miguel
Balter; Ing. Juan Carlos Tripaldi, por la Comision de Innovaciones Tecnoldgicas
de ADEERA y el Gerente de la insitucion, Ing. Claudio Bulacio.

Los asistentes trataron temas relacionados a movilidad eléctrica. Desde un
punto de vista técnico, analizaron las distintas alternativas sobre cargas de

baterias de vehiculos eléctricos y las necesidades estructurales en cuanto a
conexiones domiciliarias y publicas.

Oportunidades de colaboraciéon con la Fundacion UADE
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El jueves 1° de septiembre se concretd una visita al campus urbano de la
Fundacion UADE. El Gerente de la Asociacion, Ing. Claudio Bulacio, fue recibido
por Patricia Hall, Responsable del Centro de Innovacion de la Fundacion UADE.

Los presentes realizaron un recorrido por las instalaciones de la Universidad,
especialmente los laboratorios y el centro de computos y destacaron la
importancia de la utilizacion de la tecnologia en la capacitacidén de estudiantes y
profesionales.

Ambas instituciones buscan oportunidades de colaboracion para trabajar en el
desarrollo de acciones para hacer frente a los desafios de la actualidad.

ADEERA participé de una presentacion sobre energias renovables en el
ITBA

La experta estadounidense en energias renovables, Angelina Galiteva, recibio
las conclusiones del trabajo Escenarios Energéticos 2035.

La reunién se llevo a cabo en el edificio de postgrado del ITBA y cont6 con la
presencia de Ernesto Badaraco, coordinador de la carrera de postgrado de
Administracion del Mercado Eléctrico, con representantes de la UIA, AGEERA,
CADER, CACME y el gerente de ADEERA, Ing. Claudio Bulacio.

En el marco del convenio entre la Embajada de Estados Unidos y el ITBA, se le
presentaron a la especialista Angelina Galiteva los resultados del trabajo
realizado por iniciativa de la Fundacion Avina, Fundacién Ambiente y Recursos
Naturales (FARN), el Centro de Estudios de la Actividad Regulatoria Energética
de la Universidad de Buenos Aires (CEARE) y el ITBA.

Participacion en la IEEE PES T&D Conferencia y Exposicion en Texas

El Gerente de ADEERA, Ing. Claudio Bulacio, fue especialmente invitado al
evento mas grande del mundo sobre Distribucion y Transporte de energia
eléctrica.

Conté con mas de 20.000 asistentes y 850 empresas expositoras, que

presentaron la ultima tecnologia disponible en la industria de servicios publicos,
representando a mas de 60 paises.
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Correspondiente al vigésimo quinto ejercicio
Cerrado el 31 de diciembre de 2016

Las sesiones técnicas trataron los temas que van a demarcar las soluciones
energéticas de los proximos afos. Desarrollaron contenidos relacionadas a
redes inteligentes, ciudades inteligentes, tecnologias emergentes, desafios de la
distribucion eléctrica, seguridad laboral, entre otros.

ADEERA estuvo presente en la Mision Empresarial de Italia
La Asociacion fue especialmente invitada a participar de la sesion sobre energia
y Energias Renovables.

Representada por su Presidente, Ing. Horacio Nadra y por su Gerente, Ing.
Claudio Bulacio, ADEERA particip6 de la sesion sobre Energia y Energias
Renovables que se desarrollé en el hotel Hilton de Puerto Madero, en el marco
de la Mision empresarial en Argentina integrada por una delegacion de
empresarios italianos que busca realizar inversiones en el pais.

El panel estuvo conformado por el Ministro de Energia y Mineria, Ing. Juan José
Aranguren; el Secretario de Energia Eléctrica, Ing. Alejandro Sruoga; el
Subsecretario de Energias Renovables, Ing. Sebastian Kind; y el Interventor del
Enargas, David Tezanos.

Jornada Abierta sobre Generacién Distribuida

Organizada por AERA vy la Plataforma Escenarios Energéticos, la Jornada
Abierta de Debate sobre Generacién Renovable Distribuida tuvo lugar el lunes
17 de octubre en la Sala 2 del Anexo A de la Honorable Camara de Diputados
de la Nacion.
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ADEERA Cerrado el 31 de diciembre de 2016

En representacion de ADEERA, el Ing. Claudio Bulacio, gerente de la
Asociacion, asistié especialmente invitado. Por su parte, representantes de
EDENOR y EDESUR también participaron del evento, asi como actores del
sector politico, ONGs y asesores parlamentarios.

La apertura fue realizada por Julio Duran de IRESUD vy la jornada conté con los
bloques tematicos “Modelo y alcance de Ley de Generacion Renovable
Distribuida” y “Dimensiones de la Implementacién de la Generacion Renovable
Distribuida”.

Celebracién del Dia de la Industria en la UIA
ADEERA, a través de su Gerente, Ing. Claudio Bulacio, participd del evento que
organizo la Union Industrial Argentina para conmemorar el Dia de la Industria.

En el evento disertaron Francisco Cabrera, Ministro de Produccion; Marcos
Pefa, Jefe de Gabinete de Ministros y Adrian Kaufmann Brea, Presidente de la
UIA, quien destac6 que con la industrializacion “podremos alcanzar la
integracion social de los argentinos”.

La conmemoracion del Dia de la Industria y la celebracion el 129° aniversario de
la UIA congregd a mas de 300 invitados.

Horacio Nadra
Presidente
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