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CARTA DEL PRESIDENTE

Sefiores Asociados:

Transcurrido un afio mas de vida institucional, podemos afirmar, sin lugar a
dudas, que nuestra Asociacién ha mantenido y consolidado la posicion de prestigio

que, desde hace varios anos, le es reconocida en todo el sector eléctrico.

Como viene aconteciendo desde 1995, el tema de la Calidad de Servicio del
SADI ha sido objeto de permanente preocupacion, habiéndosele dedicado los
mayores esfuerzos destinados a impulsar acciones correctivas a la normativa vigente,
tanto en CAMMESA, como ante la Secretaria de Energia y el ENRE.

Siendo los Distribuidores los responsables finales del abastecimiento y la
calidad del servicio ante los clientes, esto ha determinado que tal preocupacion se
planteara en todos los ambitos, procurando lograr el reconocimiento de que la
satisfaccion de los clientes se encuentra muy vinculada a la calidad de servicio del
SADI.

Esas acciones han conducido, ademas, a que en todas las Audiencias Publicas
convocadas por el ENRE para tratar las tarifas y ampliaciones del transporte, asi como
la incorporacién de nueva generacion, ADEERA planteara su posicion, solicitando que
la Calidad del SADI no soélo debia ser preservada, sino que, ademas, debia

contribuirse a su mejoramiento.

La presencia de una representacion profesionalizada en CAMMESA ha
permitido continuar afianzando la imagen de ADEERA, haciendo que sus opiniones y
propuestas sean consideradas y tenidas en cuenta por las autoridades y demas

actores del mercado.

Otra preocupacion en la cual se ha trabajado intensamente, es en definir la
afectacion que produciria la desregulacion total del mercado propuesta por la
Secretaria de Energia. ADEERA mantuvo una firme posicion en el sentido de defender
los derechos incluidos en los Contratos de Concesion y/o en las disposiciones

provinciales vigentes.

Asimismo, la exportacion de energia eléctrica y el impacto que la misma
produce en los factores de nodo de las distribuidoras asociadas del NEA, ha llevado a
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la Comision Directiva a plantear el tema en CAMMESA y ante la Secretaria de
Energia, habiéndose logrado que se tomara conciencia de la necesidad de encontrar
una solucion que evite incrementos que no resultan razonables, tema sobre el cual las

autoridades del sector estan actualmente trabajando.

También han demandado permanente atencion las actividades de
Capacitacion, entre las que se destaca el “Curso de Metodologias Tarifarias”, cuyo
objetivo ha sido debatir sobre las metodologias a aplicar y analizar experiencias que

luego serviran como guia para las revisiones tarifarias.

En otro plano, con el apoyo de los Distribuidores asociados, hemos mantenido

una intensa actividad en Seminarios y Cursos, entre los que se destacan:

¢ Organizacién de una Jornada sobre “Situaciones de Crisis”, con la conduccion del

experto francés Patrick Lagadec.

¢ Organizacién del Seminario “Calidad de Tension - Perturbaciones” donde se contd
con la participacion de los asociados a ADEERA, los Entes Reguladores
Provinciales, empresas proveedoras de equipos, cooperativas eléctricas y la

Empresa UTE de Uruguay.

e Participacién en el Seminario sobre “Reformas de segunda generacion en el
Mercado Eléctrico” realizado en Cérdoba a fines de Octubre donde se fijo posicion
sobre la desregulacion minorista y en el VIl Seminario CACIER “Los desafios del
sector en la proxima década”, en el que se debatié sobre el futuro de la industria

eléctrica.

ADEERA también se preocupd durante 1999 en mantener presencia en
eventos internacionales, habiéndose logrado a través del Comité de Contacto con
CIRED Internacional, del cual la Asociacion ejerce la Secretaria, la presentacion de
trabajos argentinos en el Congreso Internacional CIRED 99 realizado en Niza —
Francia en Junio pasado, donde se expusieron mas de 10 trabajos que concitaron el

interés de los asistentes.

En este evento ADEERA presentd, en conjunto con CIER, una propuesta para
la realizacion de un Congreso Internacional de Distribucion Eléctrica en Argentina en
el afno 2002, iniciativa que contd con el apoyo del Comité de Direccion de CIRED,

habiéndose comenzado a trabajar en su organizacion.
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En lo que hace al ambito interno se organizaron una serie de almuerzos de
trabajo a los que se invitaron diversas personalidades relacionadas con el sector
eléctrico, donde los disertantes hicieron conocer su pensamiento sobre los problemas

del sector, asi como las perspectivas de desarrollo futuro.

Durante el presente ejercicio hemos mantenido la politica, iniciada en afios
anteriores, de realizar alternativamente reuniones en las sedes de Distribuidoras
Provinciales. En nombre de la Comision Directiva deseo expresar a las Distribuidoras

visitadas el especial reconocimiento por la calida acogida y las atenciones recibidas.

Ademas, cabe destacar la labor desarrollada por las distintas Comisiones
Técnicas y Grupos de especialistas de las Distribuidoras asociadas que se abocaron
al tratamiento de temas especificos. En mas de 45 reuniones realizadas durante el
afno se han analizado propuestas y definido posiciones sobre distintas cuestiones que
hacen a la actividad de la Distribucion. Deseamos agradecer a los profesionales que

participaron por el valioso aporte realizado.

La amplia tarea desarrollada y los logros obtenidos son fruto del trabajo
realizado por la Comision Directiva, y tienen como sustento la participacion de los
asociados, la labor de los profesionales en las Comisiones y el esfuerzo y dedicacion
de los asesores técnicos y del personal permanente de la Asociacion, sin cuya

colaboracién esto no hubiera sido posible.

El futuro del sector eléctrico, que nos demandara atender una demanda
creciente tanto en cantidad como en calidad, nos plantea un desafio muy particular a
los Distribuidores, lo que demandara de la Asociacion mantener un esfuerzo
permanente para ser proactivos en el analisis y elaboracién de propuestas que
contribuyan a afianzar los resultados obtenidos, y a lograr que el servicio que

prestemos a nuestros clientes sea cada dia mas seguro y de mejor calidad.

Para ello sera necesario afianzar la unidad y coherencia ya lograda en la
Asociacion, manteniendo la activa participacion de los asociados en todas las areas

como la mejor respuesta al desafio que nos impone la hora actual.

Por ultimo, deseo reiterar mi especial agradecimiento a los miembros de la
Comisién Directiva y demas integrantes de las Distribuidoras asociadas, asi como al
personal de la institucion, por el apoyo y amplia colaboracién recibida durante este

ejercicio, la que estoy seguro se mantendra en el futuro.



Francisco Fernando Ponasso
Presidente
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MEMORIA

CONTENIDO

*

Antecedentes de la Asociacion.

Aspectos Societarios.

Funcionamiento y gestion de los Directores representantes en CAMMESA.

Funcionamiento Administrativo de la Asociacion.

Incorporacion de nuevos Asociados.

Determinacion del nimero de representantes de cada Asociado.

Presupuesto de Recursos y Gastos del Ejercicio.

Temas mas importantes tratados durante el Ejercicio:

Calidad de Servicio.

Propuesta de la Secretaria de Energia sobre Generalizacién del Derecho
de Eleccién del Proveedor de Energia Eléctrica.

Desregulacion del MEM.

Guia de Referencia sobre “El Proceso de Calculo de los Cuadros
Tarifarios de Empresas de Distribucion de Electricidad”.

H Otras actividades.

Abastecimiento de energia — Suba de precios por restricciones en el
suministro de gas y falta de reservas de combustible liquido.

Alivio de carga de los GUMAS.
Situacion del reactivo en el MEM.

Variaciéon de los Factores de Nodo en el NEA por la Exportacién a
Brasil.

Participacion en Audiencias Publicas convocadas por el ENRE.

Contribucion a la redaccion final de diversos Procedimientos Técnicos
de CAMMESA.

Ordenamiento de la Legislacion Eléctrica Argentina.
Participacion en CIRED"99.

Congreso a realizar en el aino 2002.

Participacion en diversos Seminarios, Cursos y Jornadas.

Organizacion de Seminarios, Cursos y Jornadas.
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— Almuerzos de Trabajo.

— Reuniones con la Secretaria de Energia.

H Comisiones Técnicas y de Trabajo.

— Comisién de Planificacion de la Demanda.
— Comisioén de Pérdidas.

— Comisién de Tarifas.

— Comision del Mercosur.

— Comision de Calidad y Productividad.

— Comisién de Normalizacion.

— Comisién de Asuntos Laborales.

— Comision de Impuestos.

H Actividades de Capacitacion.

H Actividades de Difusion e Interés general.
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MEMORIA

Correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de
Diciembre de 1999

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, la Comisién Directiva tiene el honor
de someter a consideracion de los Sefiores Representantes de los Asociados que
integran la Asociacién de Distribuidores de Energia Eléctrica de la Republica
Argentina (ADEERA), la Memoria y Estados Contables correspondientes al Octavo
Ejercicio cerrado el 31 de Diciembre de 1999.

Antecedentes de la Asociacion.

ADEERA fue creada como Asociacion Civil sin fines de lucro por Decreto del Poder
Ejecutivo Nacional N° 1192/92 del 10 de Julio de 1992, quedando constituida
formalmente el 2 de Octubre del mismo ano por escritura publica N° 240 ante el
Escribano Adscripto del Registro Notarial del Estado Nacional.

Por Resolucion N° 1236 del 22 de diciembre de 1992 la Inspeccion General de
Justicia, le dio autorizacién para funcionar como persona juridica.

A la fecha integran la Asociacién como Asociadas Activas 35 Empresas Distribuidoras
domiciliadas en el pais, reconocidas como Distribuidores de Energia Eléctrica por la
Secretaria de Energia.

Las 35 Empresas Distribuidoras asociadas son:

— (*) Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte Sociedad Anénima - EDENOR
S.A. (Zona norte de Capital Federal y Norte y Oeste del Gran Bs. As.).

— (*) Empresa Distribuidora Sur Sociedad Anénima - EDESUR S.A. (Zona centro sur
y oeste de Capital Federal y Sur del Gran Bs. As.).

— Empresa Distribuidora de Energia Atlantica Sociedad Anénima - EDEA S.A. - (Mar
del Plata, zona Atlantica y Este de la Pcia. de Bs. As.).

— (*) Empresa Provincial de Energia de Cérdoba - EPEC (Provincia de Cérdoba).
— (*) Empresa Provincial de la Energia de Santa Fe - EPESF (Provincia de Santa Fe).

— (*) Energia Mendoza Sociedad del Estado - EMSE (Zona este de la Provincia de
Mendoza).

— (*) Empresa de Distribucion Eléctrica de Tucuman Sociedad Anénima - EDET S.A.
(Provincia de Tucuman).

— (*) Empresa de Electricidad de Salta Sociedad Anénima - EDESA S.A. (Provincia
de Salta).

— Ente Provincial de Energia del Neuquén - EPEN. (Provincia del Neuquén).

— Empresa Distribuidora La Plata Sociedad Andénima - EDELAP S.A. (La Plata y 4
Partidos adyacentes del Gran Bs. As.).

— Energia San Juan Sociedad Anénima - ESJ S.A. (Provincia de San Juan).

— Empresa Jujefia de Energia Sociedad Andnima - E.J.E. S.A. (Provincia de Jujuy).
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Empresa Distribuidora de Electricidad de Entre Rios Sociedad Anénima - EDEER
S.A. (Provincia de Entre Rios).

Empresa Distribuidora San Luis Sociedad Anénima - EDESAL S.A. (Provincia de
San Luis).

Administracién Provincial de Energia de La Pampa - APELP (Provincia de La
Pampa).

Empresa de Energia Rio Negro Sociedad Anénima — EJER S.A. (Provincia de Rio
Negro).

Direccion Provincial de Energia de Corrientes - DPEC (Provincia de Corrientes).

Servicios Energéticos del Chaco Empresa del Estado Provincial - SECHEEP.
(Provincia del Chaco).

Empresa Distribuidora de Electricidad de La Rioja Sociedad Anénima - EDELAR
S.A. (Provincia de La Rioja).

Electricidad de Misiones Sociedad Andénima — EM S.A. (Provincia de Misiones).

Empresa Distribuidora de Energia de Catamarca Sociedad Anénima - EDECAT
S.A. (Provincia de Catamarca).

Empresa Distribuidora de Electricidad de Santiago del Estero Sociedad Andnima -
EDESE S.A. (Provincia de Santiago del Estero).

Cooperativa Eléctrica, Agroindustrial y de Servicios de Caucete Ltda. (Caucete -
Provincia de San Juan).

Empresa Distribuidora de Electricidad de Mendoza Sociedad Anénima. EDEM S.A.
(Provincia de Mendoza, excepto zona este y Godoy Cruz que retiene todavia
EMSE).

Empresa Distribuidora de Electricidad de Formosa Sociedad Anénima — EDEFOR
S. A. (Provincia de Formosa). (1)

Cooperativa Eléctrica de Azul Ltda (Partido de Azul — Pcia. de Buenos Aires). (2)

Cooperativa Eléctrica y de Servicios “Mariano Moreno” Ltda. (Partido de 9 de Julio —
Zona urbana y rural — Pcia. de Buenos Aires). (2)

Cooperativa de Provision de Servicios Eléctricos Publicos y Sociales de San Pedro
Ltda. (Partido de San Pedro — Pcia. de Buenos Aires). (2)

Cooperativa de Electricidad y Servicios Anexos Ltda. De Zarate (Partido de Zarate
— Pcia. de Buenos Aires). (2)

Cooperativa Ltda. De Consumo de Electricidad de Salto (Partido de Salto — Pcia. de
Buenos Aires). (2)

Cooperativa Eléctrica y de Servicios Publicos Lujanense Ltda. (Partido de Lujan —
Pcia. de Buenos Aires). (2)

Cooperativa Ltda. de Consumo de Electricidad y Servicios Anexos de Olavarria
(Partido de Olavarria — Pcia. de Buenos Aires). (2)

Cooperativa Eléctrica de Chacabuco Ltda. (Partido de Chacabuco — Pcia. de
Buenos Aires). (2)

11



ASOCIACION DE DISTRIBUIDORES DE ENERGIA ELECTRICA
DE LA REPUBLICA ARGENTINA
Tacuari 163 - 8° piso — Buenos Aires

— Cooperativa Eléctrica de Servicios Anexos de Vivienda y Crédito de Pergamino
Ltda. (Partido de Pergamino — Pcia. de Buenos Aires). (2)

— Cooperativa de Provision de Servicios Eléctricos y Sociales, Vivienda y Crédito
Colon Ltda. (Partido de Colon — Pcia. de Buenos Aires). (3)

(*) Asociados fundadores
1) Incorporacién a partir de Agosto de 1999.

2) Corresponde a 9 Cooperativas Eléctricas de la Pcia. de Buenos Aires, que fueron
designadas Distribuidoras por la SE en diciembre de 1998 y que se incorporaron como
asociadas en diciembre de 1999. Todas ellas se integran ademas en APEBA (Asociacion
Prestadores Energéticos de Buenos Aires).

3) Corresponde a otra Cooperativa Eléctrica de la Pcia. de Buenos Aires, designada
Distribuidora por la SE también en diciembre de 1998 y que se incorpor6 a ADEERA en
febrero del 2000. Como las anteriores, también se integra en APEBA.

Como en afios anteriores, la actividad de la Asociacion durante el Ejercicio 1999, se
orienté a cumplimentar objetivos destinados a desarrollar y afianzar los fines
principales establecidos en los Estatutos Societarios, considerando la Comision
Directiva que las metas establecidas han sido satisfactoriamente cumplidas.

Aspectos Societarios

En la Asamblea Ordinaria N° 7 realizada el 27 de Mayo de 1999, que contd con la
presencia mayoritaria de los asociados (presentes representantes por 93 votos, sobre
un total de 98), se aprobd la Memoria y Balance del Ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 1998 y se procedié también a la renovacién de la Comision Directiva.

En dicha ocasién se decidid6 mantener el nimero de integrantes de la Comision
Directiva en 18 miembros titulares (incluyendo 10 vocales) y 14 suplentes.

La Comision Revisora de Cuentas siguio integrada por 3 titulares y 3 suplentes.

De esta forma se posibilitd que la mayoria de las Distribuidoras asociadas quedaran
representadas en los 6rganos societarios de conduccion.

El Dr. Francisco Fernando Ponasso, representante de la Empresa EDENOR S.A,, fue
elegido por tercer periodo consecutivo Presidente de ADEERA, para el periodo 1999.

De acuerdo a lo establecido en los Estatutos Societarios, los vocales suplentes
designados correspondieron a representantes de la misma Empresa Distribuidora que
los titulares.

Durante el ejercicio, por distintos motivos, como ser haber dejado de pertenecer a la
empresa que representaban o haber cambiado de funciones de modo que la nueva
tarea le impedia seguir participando en la actividad de la Asociacion, renunciaron a
sus cargos en la Comision Directiva las siguientes personas:

Vicepresidente 1°: Ing. Carlos A. Marozzi (EDESAL/EDELAR/EDESA).

Vicepresidente 2°: Ing. Jaime Manzano Tagle (EDESUR) y luego el Ing. Marcelo
Silva Iribarne (EDESUR), quien lo habia reemplazado.

Vocales Titulares: Ing. Jacinto Branz (DPEC) y luego el Ing. Salomén Méndez,
quien lo habia reemplazado; Ing. Alejandro Benvegnu (EPEC).

Vocales Suplentes: Ing. Eduardo Dimuro (EPEC); Ing. Vilma Plaquin (DPEC); Lic.
Carlos Ricardo Sanchez (EMSA).
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En funcion de lo establecido en los Estatutos Societarios, las Distribuidoras a las que
representaban propusieron luego a la Comision Directiva a los reemplazantes.
Aprobados por ésta, pasaron a desempefarse como representantes de las Empresas
asociadas correspondientes, las siguientes personas:

Vicepresidente 1°:  Ing. José Luis D'Odorico (EDESAL/EDELAR/EDESA).
Vicepresidente 2°: Ing. José Maria Rovira (EDESUR)

Vocales Titulares: Esc. Guillermina Calatayud de Cacace Hunter (DPEC); Ing.
Marcelo Fedrizzi (EPEC).

Vocales Suplentes: Dr. Jorge A. Alderete (DPEC); Ing. Alfonso José Diaz (EPEC); Ing.
Osvaldo Arrua (EMSA)

Posteriormente, a principios del 2000, por motivos similares no continuaron en sus
cargos los Vocales Titulares y Suplentes representantes de EPESF, Ing. Gustavo
Lutringer y Sr. Miguel Pandrich respectivamente, quienes a propuesta de la
Distribuidora fueron reemplazados en los respectivos cargos por el Ing. Antonio Caro
e Ing. Sebastian Chiola.

En el ejercicio la Comision Directiva realizé un total de 20 reuniones. En las mismas,
con asistencia mayoritaria de sus miembros, se debatieron los temas institucionales y
los técnicos-administrativos relacionados con la actividad de la Asociacion y de sus
asociados.

En practicamente todos los casos las decisiones acordadas han sido por unanimidad,
destacandose la cordialidad, el clima de colaboracion y amplia comprension que
imperd durante las reuniones.

Siguiendo el criterio establecido desde hace varios anos, se continud con la practica
de realizar reuniones de Comisién Directiva en las sedes de Distribuidoras del interior.
En funcion de ello la reunién N° 111 se efectué en la sede de EJE S. A. en San
Salvador de Jujuy y la N° 114 en Rio Hondo, Santiago del Estero, perteneciente al
area de EDESE S. A. La Comisién Directiva agradece muy especialmente a las
Distribuidoras EJE S. A. y EDESE S. A. la atencion recibida y la dedicacién puesta de
manifiesto para la organizacion de las actividades desarrolladas.

Desde el inicio del ejercicio hasta mediados de setiembre actuaron como Directores y
Sindicos representando a ADEERA en CAMMESA las siguientes personas:

Directores titulares : Dr. Alvaro Estivariz
Ing. Antonio Caro
Directores suplentes: Dr. Casimiro Gutiérrez
Ing. Manuel Victor Gonzélez Sabato
Sindico titular: Dr. Rubén Besada
Sindico Suplente: Dr. Osvaldo Amadey

Al producirse la renovacion del Directorio de CAMMESA, y de acuerdo al mandato
otorgado por la Asamblea Ordinaria en el sentido de mantener una adecuada
representatividad técnica - profesional en dicho organismo, la Comision Directiva
decidi6 mantener mayoritariamente los mismos representantes, realizando sélo
minimos cambios para dar posibilidad de desarrollo a otros profesionales, sin disminuir
los niveles de representatividad y eficacia alcanzados. En funcion de ello la Comision
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Directiva decidid6 que la representacion de ADEERA quedara conformada de la
siguiente manera:

Directores titulares: Dr. Rubén Besada

Ing. Antonio Caro
Directores suplentes: Ing. Mario Martin

Ing. Fernando Manzione
Sindico titular: Dr. Alvaro Estivariz
Sindico suplente: Osvaldo Amadey

El Dr. Rubén Besada pasé a actuar, como representante de ADEERA en el Comité
Ejecutivo de CAMMESA, en cuyas reuniones participa también el Dr. Estivariz en su
condicion de Sindico.

Los nominados asumieron sus cargos a partir del 14 de Setiembre de 1999.

La Comisién Directiva agradece muy especialmente a los Ings. Antonio Caro, Manuel
Victor Gonzéalez Sabato y Fernando Manzione, al Dr. Rubén Besada, al Dr. Casimiro
Gutiérrez, al Dr. Alvaro Estivariz y al Dr. Osvaldo Amadey, la dedicacién y
profesionalidad puesta de manifiesto y los importantes servicios prestados en el
desempeno de sus funciones como representantes de ADEERA en CAMMESA.

Funcionamiento y gestion de los Directores representantes en CAMMESA.

La Comision Directiva, como lo viene haciendo desde 1995, mantuvo en el Directorio
de la Compafia Administradora una representacion profesionalizada vy
adecuadamente equilibrada en sus aspectos técnicos, administrativos, comerciales y
juridicos, con la finalidad de lograr asegurar la eficiencia y representatividad en el
funcionamiento institucional y para que los intereses de la Asociacion y de los
Distribuidores asociados fueran permanentemente contemplados y defendidos.

Atendiendo a estos objetivos, decidié mantener la contratacion de los servicios del Ing.
Manuel Victor Gonzalez Sabato como asesor técnico, con dedicacion part-time,
orientada principalmente al analisis y elaboracién de informes y dictamenes sobre
temas relacionados con aspectos técnicos de la normativa vigente y el funcionamiento
del MEM y ademas para actuar en representacion de ADEERA en reuniones y/o
eventos de la especialidad.

El Ing. Antonio Caro permanecié contratado como profesional rentado, para cubrir las
funciones de asesor técnico y Director en CAMMESA por ADEERA hasta fines del
ejercicio. A partir de enero del 2000, el Ing. Caro en virtud de haber asumido la
intervencion de la EPESF, renuncié a las funciones de asesor técnico contratado, pero
permanece cumpliendo funciones ad- honorem como Director en CAMMESA por
ADEERA.

Siguiendo la modalidad implantada para anos anteriores, previo a cada reunion del
Comité Ejecutivo y del Directorio de CAMMESA, los Directores y el Sindico por
ADEERA se reunieron en la sede de la Asociacién con los Asesores Técnicos y con el
Gerente, con la finalidad de analizar los temas a ser tratados y fijar posiciones
coherentes con las lineas sustentadas por ADEERA en cada tipo de caso. Se realizd
un examen exhaustivo de los documentos emitidos por CAMMESA y cuando la
importancia del caso lo requeria se escribieron las ideas base y/o posiciones a ser
sostenidas.
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En cada reunién de la Comision Directiva, los Directores y el Sindico informaron en
detalle las cuestiones debatidas y los resultados de todos los temas tratados.

Cuando los Directores y el Sindico debieron tratar cuestiones con contenido técnico, el
aporte de la Comisién Técnica de Planificacion de la Demanda concurrié en apoyo.

Esta modalidad y la atencion prestada por la Comision Directiva a los temas que se
tratan en CAMMESA, complementada por la profesionalidad y dedicacion de nuestros
representantes y el permanente apoyo de los asesores técnicos y de los especialistas
de las Distribuidoras asociadas, han posibilitado mantener la relevancia que la gestion
de los Directores ya habia alcanzado en afios anteriores y que ha servido para
afianzar la representatividad y presencia institucional de ADEERA en el sector.

Tal como sucedio a partir de 1995, puede identificarse el tema de Calidad de Servicio
del SADI, como el principal tema de preocupacion y para el cual se dedicaron los
mayores esfuerzos para impulsar acciones en Directorio y Comité Ejecutivo. Es
notorio que a partir entre otras cosas de la accion de los Directores y el Sindico se
instalo en el sector eléctrico el tema de Calidad de Servicio y de Seguridad, a tal punto
que actualmente se reconoce como tema prioritario no solamente en CAMMESA, sino
también en el ENRE y en la Secretaria de Energia.

Por otra parte, el 14 de Septiembre de 1999 se llevé a cabo la Asamblea Ordinaria de
CAMMESA, donde de acuerdo a las nuevas disposiciones introducidas el afo anterior
en los Estatutos Societarios, se procedid por las clases accionarias a la designacion
del Director Vicepresidente, quien es uno de los Directores titulares de la Clase “A” (el
otro es el Secretario de Energia) y preside a su vez el Comité Ejecutivo.

Se reeligié al Ing. Horacio Blanco, quien ya ejercia el cargo desde 1998. A pedido del
Secretario de Energia, titular de las Acciones Clase “A” y a los efectos de dar mayor
transparencia a esta designacion, se acordd por unanimidad realizar en diciembre,
una vez concretado el cambio de autoridades por el nuevo gobierno electo en octubre,
una Asamblea Extraordinaria para considerar la ratificacién de la continuidad del Ing.
Blanco en su cargo.

La misma tuvo lugar el 23 de diciembre de 1999 y en ella se ratificé por mayoria la
continuidad del Ing. Blanco.

Funcionamiento Administrativo de la Asociacion.

No se registraron variaciones en la dotacion del personal en relacion de dependencia,
que se mantiene en 4 personas, que llevan adelante las tareas administrativas, las
relaciones con los asociados y con los entes y organismos externos, la relacién con
los proveedores y los registros contables.

Se ha mejorado el equipamiento informatico, actualizandolo y constituyendo una red.
Se instalé un equipo de impresion de mayor velocidad, que facilita la obtencién vy el
procesamiento de la informacion, fundamentalmente de aquella que proviene de
CAMMESA via MEMNET, que es abundante y se actualiza semanalmente. Con ello se
ha incrementado el apoyo que se brindaba a los Directores.

Esto, complementado con la intensificacion del uso del correo electrénico, ha
posibilitado mejorar la comunicacion con los asociados y la difusion de las actividades
societarias. Por otra parte, las tareas de difusién de los eventos relacionados con la
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actividad de la Asociacion que se realizan en el pais y en el exterior y la organizacion
de eventos propios, ha contribuido a mantener y asegurar la presencia y el
posicionamiento que ADEERA ha logrado en el sector.

Como en afos anteriores, se mantuvo el asesoramiento externo en los aspectos
contable y laboral, como el del Estudio Cardenas, Cassagne y Asociados en los temas
legales. También se continudé contando con el asesoramiento técnico especializado
para la coordinacién técnica y atencion de las Comisiones y apoyo general de las
actividades societarias.

Estos apoyos han sido factor importante para el funcionamiento institucional y
societario de la Asociacion.

Incorporacion de Nuevos Asociados

Durante el ejercicio y hasta la fecha se han incorporado como asociados activos 11
Distribuidoras, que corresponden a la empresa EDEFOR S. A., que presta servicio en
la Provincia de Formosa, mas 10 Cooperativas de la Provincia de Buenos Aires, que
distribuyen energia eléctrica en igual numero de partidos de esa Provincia.

La incorporacion de EDEFOR S. A. se produjo a pertir del 05/08/99, mientras que 9
Cooperativas se incorporaron el 16/12/99 y la restante el 10/02/2000.

Todas las Cooperativas que se incorporaron estan agrupadas en APEBA (Asociacién
de Prestadores Energéticos de Buenos Aires), por lo cual para fijar el nUmero de
representantes en las Asambleas Ordinarias y/o Extraordinarias se las agrupd en
conjunto, segun lo establecido en el Titulo IX de la Escritura de Constitucién de la
Asociacion, “Determinacion de las Subcategorias de Asociados Activos”.

De acuerdo al criterio que desde siempre se mantuvo en ADEERA, aprobado el
ingreso, los representantes de EDEFOR S. A. y del conjunto de Cooperativas fueron
invitados a participar de las reuniones de la Comision Directiva como oyentes,
participando ademas en las Comisiones Técnicas y en el resto de las actividades
societarias.

Determinacion del nimero de representantes de cada Asociado.

En funcién de lo establecido en el Titulo IX de la Escritura de Constitucion de la
Asociacion y las modificaciones introducidas posteriormente en la "Determinacién de
las Subcategorias de Asociados Activos”, a continuacién se define el nimero de
Representantes que le corresponde a cada Distribuidor Asociado, para representarlo
en la Asamblea Ordinaria correspondiente al séptimo ejercicio que cerré el 31-12-
1999. Con la demanda mensual promedio determinada a partir de los datos
publicados en los resimenes mensuales de CAMMESA para el ano 1999, se calculd
el numero de representantes con derecho a voto en la Asamblea Ordinaria
correspondiente a dicho ejercicio y cuyo resultado se indica en el cuadro siguiente:

DEMANDA | REPRE-
ASOCIADO MENSUAL SEN-
PROMEDIO | TANTES
GWh

1 | EMPRESA DISTRIBUIDORA Y COMERCIALIZADORA NORTE S.A. 1218,7 24

2 | EMPRESA DISTRIBUIDORA SUR S.A. 1103 22

3 | EMPRESA PROVINCIAL DE LA ENERGIA DE SANTA FE 526,2 11

4 | EMPRESA PROVINCIAL DE ENERGIA DE CORDOBA 427 9

5 | EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD DE MENDOZA S.A. 171,7 3
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6 | EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD DEL ESTE S.A. (***) 47,8 1

7 | EMPRESA DISTRIBUIDORA ATLANTICA S.A. 185,3 4

8 | EMPRESA DISTRIBUIDORA LA PLATA SOCIEDAD ANONIMA 180,2 4

9 | EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD DE ENTRE RIiOS S.A. 136 3

10 | EMPRESA DE DISTRIBUCION DE ENERGIA DE TUCUMAN S.A. 125,1 3

11 | DIRECCION PROVINCIAL DE ENERGIA DE CORRIENTES 90,3 2

12 | SERVICIOS ENERGETICOS DEL CHACO EMPRESA DEL ESTADO 78 2
PROVINCIAL

13 | ENTE PROVINCIAL DE ENERGIA DEL NEUQUEN 64,8 1

14 | EMPRESA DISTRIBUIDORA SAN LUIS S.A. 64,7 1

15 | ENERGIA SAN JUAN S.A. 84,1 2

16 | COOPERATIVA DE PROVISION DE ELECTRICIDAD, BIENES Y
SERVICIOS PUBLICOS Y SOCIALES DE CAUCETE LTDA. 2,4

17 | EMPRESA DE ELECTRICIDAD DE SALTA S.A. 66,2 1

18 | EMPRESA DE ENERGIA RiO NEGRO S.A. 51,4 1

19 | EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD DE LA RIOJA S.A. 459 1

20 | EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA DE SANTIAGO DEL 40,9 1
ESTERO S.A.

21 | ADMINISTRACION PROVINCIAL DE ENERGIA DE LA PAMPA 37,8 1

22 | EMPRESA JUJENA DE ENERGIA S.A. 34,4 1

23 | EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA DE CATAMARCA S.A. 25 1

24 | ELECTRICIDAD DE MISIONES S.A. 60,4 1

25 | EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD DE FORMOSA S. A. 36,7 1

26 | COOPERATIVA DE ELECTRICIDAD Y SERVICIOS ANEXOS LTDA. DE 19,8 (**)
ZARATE

27 | COOPERATIVA ELECTRICA Y DE SERVICIOS PUBLICOS 17,0 (**)
LUJANENSE LTDA.

28 | COOPERATIVA LIMITADA DE CONSUMO DE ELECTRICIDAD Y 14,9 (**)
SERVICIOS ANEXOS DE OLAVARRIA

29 | COOPERATIVA ELECTRICA DE SERVICIOS ANEXOS DE VIVIENDA Y 12,5 (**)
CREDITO DE PERGAMINO LTDA.

30 | COOPERATIVA ELECTRICA DE CHACABUCO LTDA. 12,0 (**)

31 | COOPERATIVA ELECTRICA DE AZUL LTDA. 9,5 (**)

32| COOPERATIVA DE PROVISION DE SERVICIOS ELECTRICOS 6,9 (**)
PUBLICOS Y SOCIALES DE SAN PEDRO LTDA.

33 | COOPERATIVA LTDA. DE CONSUMO DE ELECTRICIDAD DE SALTO 4,5 (**)

34 | COOPERATIVA ELECTRICA Y DE SERVICIOS MARIANO MORENO 4,4 (**)
LTDA (9 DE JULIO)

35| COOPERATIVA DE PROVISION DE SERVICIOS ELECTRICOS Y 4,0 (**)
SOCIALES, VIVIENDA Y CREDITO COLON LTDA.

( * ) Para definir el nUmero de representantes, se agrupa la Cooperativa con E S J ,
Distribuidor principal de la Provincia de San Juan.

( * ) Dado que las 10 Cooperativas estan agrupadas en APEBA (Asociacién de
Prestadores Energéticos de la Pcia. de Buenos Aires, para definir el niumero de
representantes se considera el total de la energia eléctrica intercambiada con el MEM
por el conjunto. Para el total de las 10 Cooperativas: 2 representantes.

( *** ) Empresa Distribuidora de Electricidad del Este Sociedad Anénima (EDESTESA):
continuadora de Energia Mendoza Sociedad del Estado (EMSE) segun Decreto
Provincial N° 2113 y Resolucion de la Secretaria de Energia N° 113/2000.
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Presupuesto de Recursos y Gastos del Ejercicio

La Comisién Directiva elabor6é y aprobé el presupuesto de Recursos y Gastos para el
ejercicio del afio 1999, que fue puesto a consideracion de los Representantes en la
Asamblea Ordinaria que se llevé a cabo el 27 de mayo de 1999, siendo aprobado por
unanimidad.

El presupuesto aprobado fue de $ 633.100,00.-, discriminado en:

- Gastos de Euncionamiento $ 485.800,00
- Muebles y Utiles $ 9.600,00
- Gastos Extraordinarios $ 137.700,00

Posteriormente, ante la contratacion de un estudio de evaluacion de la afectacion a
Distribuidoras y consumidores por la aplicacion de la desregulacion, que fuera
adjudicado a la consultora Hagler Bailly, la Comisién Directiva en su reuniéon N° 103
decidié por unanimidad ampliar el rubro Gastos Extraordinarios en $ 108.900,00
(monto total de la contratacion) y establecer una cuota extraordinaria a cada asociado
de $ 1000,00 por representante. Con ello se recaudarian $ 93.000,00, cubriéndose el
resto con el superavit acumulado de anos anteriores.

Dado que los gastos totales (generales de administracién + especificos de sectores +
amortizacién de bienes) superaron los recursos ordinarios, el ejercicio arrojé un
resultado negativo de $ 2.691,56, el cual fue cubierto con el superavit acumulado de
ejercicios anteriores

Teniendo en consideracion que en el ejercicio de CAMMESA cerrado el 30 de abril de
1999 no hubo capitalizacién del superavit, el capital accionario de ADEERA en dicha
Compaiiia no sufrio modificacién, manteniéndose en $ 532.800,00 (acciones de no
libre disponibilidad).

El patrimonio neto de la Asociacion se redujo entonces en el monto correspondiente al
déficit del ejercicio, pasando de $ 695.366,06 a $ 692.674,50 al final del ejercicio.

Los fondos disponibles para la Asociacion, teniendo en cuenta los resultados al final
del ejercicio y los acumulados de afios anteriores, son de $ 122.522, segun el
siguiente detalle:

Caja y Bancos $ 137.436,51

Créditos por Cuotas Societarias a abonar y otros ingresos $ 28.065,03

Deudas devengadas + Previsiones + Amortizaciones $ (42.979,54)
$ 122.552,00

Dada la naturaleza de la Asociacion, una Sociedad Civil sin fines de lucro, la Comisién
Directiva propone destinar estos fondos como recursos para el ejercicio siguiente y
reserva para gastos imprevistos extraordinarios.

Temas mas Importantes tratados durante el Ejercicio

Durante el ejercicio que nos ocupa, la Comision Directiva debié tratar gran cantidad de
temas de la mas diversa indole, buena parte de los cuales son de mucha relevancia
para los Distribuidores. A continuacion exponemos los de mayor importancia, tanto por
la posibilidad de que afecten los intereses directos de las empresas asociadas, como
por lo que hace al compromiso futuro de la Asociacion.
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¢ Calidad de Servicio

Este tema recurrente fue objeto de permanente tratamiento en la Comision Directiva.
Asi se consideraron los resultados de la Programacion de la Operacion y algunos
incidentes significativos. Todo ello dio lugar a que en cada entrevista con los mas altos
funcionarios de la Secretaria de Energia y con la Gerencia General de CAMMESA se
plantease la cuestion de la preocupacion que este tema tiene para los Distribuidores,
asi como reclamos y sugerencias.

Asimismo, en todas las Audiencias Publicas convocadas por el ENRE para tratar las
tarifas y las ampliaciones del transporte, como la incorporacion de generacion
mediante ciclos combinados, ADEERA se presenté recalcando su postura en el
sentido que la Calidad del SADI no se viese resentida; por el contrario todas las
acciones deberian propiciar su mejoramiento.

La falla de la S.E. Azopardo de Capital Federal también motivé el analisis y una
intensa accion de la Asociacién, que culmind con la organizacion de una Jornada de
analisis para tratar aspectos técnicos, juridicos, econdmicos y regulatorios del
mencionado incidente y de otros similares acaecidos en el mundo.

Los Directores en CAMMESA mantuvieron la posicion sustentada en la Programacion
Estacional anterior y no aprobaron la Programacion Estacional Mayo — Octubre "99,
por no satisfacer la calidad esperada los requerimientos de los Distribuidores. El tema
tuvo continuidad en un estudio de la Comision de Planificacion de la Demanda, “La
Programacion Estacional de CAMMESA vy su Relacion con la Calidad de Servicio”, el
cual dio lugar a sendas notas enviadas a CAMMESA pidiendo informaciones
sobre la Confiabilidad de las DAGs, solicitando condiciones y escenarios alternativos
que incorporen calidades objetivo y pidiendo informacion sobre razones para las
condiciones de excepcionalidad que estan siendo empleadas en la Programacion.

Si bien en principio no se lograron los resultados buscados, igualmente se fijé posicion
en un tema prioritario, que luego de reuniones mantenidas con los responsables de
CAMMESA permitié llegar a un acuerdo sobre la necesidad de mejorar el estudio
“Adecuacién de Criterios de Disefio — Plan 2010" con el objeto de definir una
propuesta para el mediano plazo para concretar despachos donde se asegure la
condicion n-1.

Cuando se traté la Programacion Estacional Noviembre 1999 — Abril "2000, la
Comision Directiva, previa evaluaciéon de la informacién aportada por los Directores,
decidié instruir a los mismos para que procedieran a su aprobacion, haciendo constar
que el cambio de posicion se debia a un mejoramiento de los indices esperados, pero
manteniendo la posicion respecto a los niveles de calidad que deberia tener el SADI y
sin modificar el juicio técnico que hasta ese momento ha sostenido ADEERA sobre los
criterios de Despacho.

La incorporacion prevista de varios ciclos combinados de gran porte motivd el
tratamiento de este tema en la Comisién Directiva, el accionar de los Directores en
CAMMESA vy diversas presentaciones en la Secretaria de Energia, el ENRE y
CAMMESA, teniendo en consideracion la posible afectacion de la Calidad.
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Ante una contingencia ocurrida en octubre de 1999, que produjo un importante nivel
de cortes en el SADI por relés de subfrecuencia (un cuasi — colapso), la Comision
Directiva planteé el tema en una reunién en CAMMESA, que se complemento luego
con el accionar de los Directores en dicha Compafiia y llevd a ésta a la
implementacién de una serie de medidas para asegurar la confiabilidad del SADI.
Entre esas medidas se puede destacar: restricciones transitorias de despacho a los
generadores “observados” que habian provocado el incidente, hasta tanto se
concretaran auditorias técnicas destinadas a asegurar las verificaciones y
adecuaciones necesarias en los ciclos combinados para evitar su salida de servicio
intempestiva en forma completa ante salida de servicio de una de sus maquinas
componentes; adecuacion del PT N°4, estableciendo mayores exigencias para la
habilitacion técnica y comercial; elaboracién y puesta en marcha de una metodologia
para informar en forma inmediata a los agentes las fallas en el SADI de cierta
relevancia.

No obstante, se considera que no son éstas aun soluciones de fondo, por lo que se
mantendra especial atencion sobre este tema durante el afo 2000.

Estas situaciones hicieron que la Comision Directiva retomara la discusion sobre la
creacion en CAMMESA de una estructura reducida pero de alta especializacién del
Directorio para realizar en forma permanente un seguimiento de la Confiabilidad del
SADI y proponer las medidas correctivas necesarias. Finalmente se decidié enviar una
propuesta a CAMMESA en ese sentido, pero reemplazando la propuesta de un grupo
interno por la de una Auditoria Técnica externa, la cual esta aun sin considerar por el
Mercado.

Con motivo de una propuesta de CAMMESA, de un escalén adicional del sistema de
alivio de cargas (10% adicional a 48,3 Hz) destinada a aumentar la confiabilidad del
SADI y evitar riesgo de colapso ante falla, ADEERA considerd conveniente también
analizar a fondo la posibilidad técnico — econdémica de incorporar la Central de
Bombeo de Rio Grande y el uso de la Conversora de la conexién internacional de la
exportacion a Brasil como alternativas de carga de alivio.

También se trabajé internamente en un sistema homogéneo de Calidad en el SADI,
que contemple todas las etapas del mismo. En tal sentido el tema Modelo de Calidad
de Servicio en el Sistema Eléctrico Mayorista fue objeto de un trabajo presentado por
ADEERA en el CIRED'99, el que fue aceptado y expuesto en dicho Congreso,
despertando notable interés entre los asistentes y dando lugar a preguntas y
comentarios del Reporter Especial.

¢ Propuesta de la Secretaria de Energia sobre generalizaciéon del derecho de
eleccion del proveedor de energia eléctrica

En 1998 la Secretaria de Energia puso a consideracién del Mercado una propuesta
tendiente a una desregulacion total del MEM, de modo de posibilitar contratos de
suministro aun a los usuarios mas pequenos, que comenzaba con la reduccion al nivel
de 50 Kw de potencia para ingresar al MEM como Gran Usuario y que continuaria
luego con 30 Kw, para llegar en el 2000 a todos los clientes, incluso los residenciales.

La reduccion a 50 Kw, que habia sido concretada en agosto de 1998, fue cuestionada,

impulsandose la presentacion de pedidos de “no innovar’ por parte de asociados

afectados, en los Juzgados Federales de cada zona. En ese sentido, se lograron
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medidas cautelares por EPESF y SECHEEP, que siguieron vigentes durante 1999
(EPEC también la obtuvo, pero luego le fue revocada).

Si bien con el cambio de autoridades en la Secretaria de Energia, concretado en
diciembre de 1998, estas anunciaron que momentaneamente no tenian intencion de
continuar con la desregulacion, ADEERA igualmente consideré conveniente llevar
adelante durante 1999 un estudio de evaluacién de la afectacion a Distribuidores y
consumidores por la aplicacion de la desregulacién, que pudiera servir para tener
elementos de juicio valederos vy justificados para fijar posicion ante la eventualidad que
se continuara con la propuesta.

Dada la magnitud del estudio a realizar para determinar la afectacion a los
Distribuidores, se decidié contratar a la consultora Putnam, Hayes and Bartlett / Hagler
Bailly (PHB / HB)para realizar la evaluacion en cuestion, de modo que involucrase el
plano legal y regulatorio, el plano comercial y el plano técnico. A mediados de mayo la
Consultora presento su primer informe, en el que incluyd una resefia de la experiencia
internacional, aspectos legales del plan de generalizacion anunciado y analisis
preliminares de aspectos sociales y politicos y de aspectos técnicos-econdémicos. A
mediados de junio, PHB/HB puso a consideracion un segundo informe que incluy6 los
efectos de la desregulacion hasta 50 Kw de demanda, una evaluacion sobre las
eventuales afectaciones del margen de las distribuidoras, los efectos de la
desregulacién sobre las pequefias y medianas demandas, las condiciones a respetar
para un correcto funcionamiento de la desregulacion de la actividad de
comercializacion y una primera evaluacion econémica de los impactos sobre cada tipo
de distribuidora. Finalmente, a mediados de septiembre la consultora expuso ante la
Comision Directiva el Informe Final, en el que se profundiza y completa cada uno de
los aspectos antes mencionados.

Este estudio y sus conclusiones sirvieron para fijar los lineamientos de la exposicion
realizada por el Presidente de ADEERA, Dr. Fernando Ponasso, en un Seminario
llevado a cabo en Cérdoba a fines de octubre: “Reformas de segunda generacién en
el Mercado Eléctrico”, en el Panel “Perspectivas e interrogantes de la desregulacion
minorista”.

Paralelamente a los estudios de PHB/HB, hubo permanentes consultas con las
empresas distribuidoras en torno a la situacion de cada una de ellas y las
presentaciones ante la justicia. En ese sentido, se siguié con particular interés el
pedido de la medida de “no innovar” en la aplicacion de la reduccion a 50 Kw para
ingresar como GUPA al MEM obtenido por EPESF y SECHEEP.

Dentro del contexto del problema de desregulacién se trabajé con los asesores legales
de ADEERA y con el apoyo de los asesores legales de las empresas asociadas en el
analisis, preparacion y presentacion de reclamos contra la Resolucién que dispuso la
reduccion a 50 Kw para el ingreso de Grandes Usuarios Particulares al MEM por las
Distribuidoras EMSA, EPEN, EDESAL, EDELAR y EDESA, los cuales no han tenido
respuesta a pesar de estar en algunos casos vencidos los plazos, por lo cual ha
quedado habilitada en los casos que corresponda, la via del reclamo judicial.

¢ Desregulacion del MEM
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Bajo este nombre genérico se agrupan diversas propuestas de la Secretaria de
Energia que involucraban cambios regulatorios importantes, que hacian presumir una
fuerte efectacién de los intereses de los Distribuidores.

El tratamiento de estas propuestas demandé una cantidad de analisis y acciones
llevadas a cabo por la Comision Directiva y por la Comisién de Planificacion de la
Demanda a requerimiento de aquélla.

Las propuestas realizadas por la Secretaria de Energia a principios de afio abarcaban
multiples temas: Mercado de Contratos, Requerimientos Operativos y de Calidad, El
Gran Usuario Interrumpible, Mercado Spot y Precio de la Energia, Las Restricciones y
la Generacion Forzada, Remuneracion Horaria de la Potencia, La Exportacion y la
Importacion, Comercializadores, Precios Mayoristas de Compra de Distribuidores,
Transporte en Alta Tensién, Mercado de Potencia Reactiva.

Dada la diversidad de temas y la complejidad de los mismos, especialmente si se
tiene en cuenta la necesidad de comparar la situacién hasta ese momento con los
cambios planteados, se realizaron una serie de reuniones entre especialistas de
ADEERA y de la Secretaria de Energia, con el objeto de obtener aclaraciones y
plantear errores y omisiones detectadas y fijar posicion sobre las modificaciones
propuestas.

Los dos temas que inicialmente provocaron mayor cantidad de dudas a ADEERA
fueron el de Generacion Forzada y el referido a la propuesta de un Mercado
Estacional Anticipado.

Luego de tres versiones de propuestas de la Secretaria de Energia, en las cuales se
recogieron algunas observaciones y sugerencias de ADEERA y otras no fueron
tenidas en cuenta, se emitieron las Resoluciones 543/99 y 545/99.

La primera de ellas se dedica exclusivamente a las ampliaciones del transporte y, a
juicio de ADEERA, constituye una contribucién a la solucién del problema pero no
garantiza su solucién integral. La segunda modifica los siguientes Capitulos y Anexos
de “los Procedimientos”: Capitulos: 1. El Mercado Eléctrico Mayorista, 2. Precios
Estacionales, 3. Mercado de Corto Plazo, 4. Mercado a Término; Anexos: 9, 10, 13,
14, 15, 21, 22, 23, 26, 30, 36, 37, 38, 39, 40.

Los cambios introducidos, cuya aplicaciéon efectiva se establecia para el 01/05/2000,
hacian necesario definir una serie de Procedimientos Técnicos a elaborar por
CAMMESA vy obligaba a los Agentes a introducir modificaciones en la forma de
informar los datos para la Programacion Estacional.

Dada ademas la cantidad de cambios introducidos y la magnitud de los mismos, que
impedian definir con claridad las eventuales afectaciones y beneficios, la Comision
Directiva dispuso presentar una nota a la SE, solicitando establecer una prérroga para
la aplicacion efectiva de la Resolucién, y en el interin proceder a revisar las
modificaciones establecidas, dejando sélo las necesarias y las que las simulaciones
demostraban ser beneficiosas.

Como todas las Asociaciones presentaron similares propuestas, la SE resolvié otorgar
una prérroga de 90 dias para la aplicacién efectiva, mientras se revisan las
disposiciones de la Resolucion.
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Paralelamente se realizé una reunién con los nuevos especialistas de la SE, a fin de
plantear la posicion de ADEERA, en particular sobre aquellos puntos que afectan a la
Distribucion, como ser: Mercado de Contratos y Generacién Obligada.

En lo que hace al tratamiento interno, se encomendé a la Comision de Planificacion de
la Demanda y un Grupo ad-hoc que se encargue de la tarea, la que se encuentra en
pleno desarrollo.

¢ Guia de Referencia sobre “El proceso de calculo de los Cuadros Tarifarios
de Empresas de Distribucion de Electricidad”

Continuando con la actividad de capacitacion iniciada en 1998, durante el ejercicio se
completd el curso “Discusion sobre Metodologias Tarifarias”, cuyo objetivo era debatir
sobre metodologias a aplicar y analizar experiencias, que permitirian luego a cada
Distribuidor poder evaluar los contenidos y fundamentos que servirian como guia
metodolégica para la renegociacion de las revisiones tarifarias con los Entes
respectivos. Este curso contdé con la coordinacion del consultor independiente Ing.
Alejandro Sruoga.

Mientras se completaba el curso, a partir de una reuniéon con el Subsecretario de
Energia realizada a mediados de junio, surgi6 la idea de analizar la “puesta en marcha
de un taller de capacitacion sobre metodologias tarifarias y los temas conexos
asociados”. Se decidid que el proyecto deberia tener una estructura similar a la del
Proyecto de Ingenieria de Distribucién, que se llevd a cabo entre 6 Empresas
Eléctricas entre los afios 1986 y 1989, y no limitarlo a aspectos tarifarios, sino incluir
también otros aspectos, como ser calidad del servicio, costo de falla, analisis
comparativo de los Contratos de Concesion, etc.

A partir de estas ideas basicas, se constituyd un Comité Provisorio del Proyecto, que
analizé las condiciones desde el punto de vista de los organismos de financiaciéon y
solicitd al Ing. Sruoga que presentara una propuesta de los aspectos técnicos y
econdmicos, para definir objetivos y alcances generales en una primera etapa y
elaborar en una segunda etapa un documento con las bases para el desarrollo de las
actividades previstas para una tercera etapa que constituiria la coordinacién del
lanzamiento del proyecto en su mas amplio alcance.

Se hicieron gestiones con el BID para la financiacion sin que se obtuvieran resultados
hasta el presente. Paralelamente se concretd con el Ing. Sruoga la contratacion de la
primera y segunda etapa con fondos propios de ADEERA. Esas tareas finalizaron con
la presentacién de un “Libro Blanco Preliminar”, denominado "El proceso de calculo de
los Cuadros Tarifarios de Empresas Distribuidoras de Electricidad”, realizado en base
a los resultados y conclusiones alcanzados en el curso de “Discusion de Metodologias
Tarifarias”, complementadas con consideraciones sobre: analisis de caracteristicas de
la actividad y la relacion contractual con la comunidad y la sujecion a la regulacién de
precios y calidad; la regulacion, fortalezas y debilidades; la rentabilidad justa y
razonable; la compraventa y costos de abastecimiento; impacto de la calidad y
sefales econdmicas de corto y largo plazo; costos de distribucién, del capital y de
desarrollo de redes; explotacion y comercializacion; disefio y presentacion de la
propuesta tarifaria con la categorizacion de la demanda; campafas de medicion;
modelos de tarifas; formulas y validaciones.
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La Guia de Referencia fue presentada a fines de 1999 y enviada luego a los
asociados e integrantes del curso para su analisis, siendo tratada en una reunién
realizada en febrero del 2000, donde se acordd la introduccion de algunos aspectos
para mejorarla, lo cual fue concretado por el consultor, Ing. Sruoga, en una version
corregida que se distribuy6 a los asociados.

Considerando las dificultades para conseguir financiacion del proyecto en su mas
amplio alcance, se acordd continuar con fondos de ADEERA un “proyecto minimo
reducido”, sin perjuicio de proseguir las gestiones con los bancos.

Para ello, en la reunién de analisis de la “Guia de Referencia”, se procedié también a
acordar una propuesta de temas y contenidos que, previo a someterse a la
consideracion de la Comision Directiva, constituyd la base de ese proyecto minimo
que se realizara como continuacion del curso de “Discusion sobre Metodologias
Tarifarias”.

Otras Actividades

Ademas de los temas anteriores, la Comision Directiva, durante el ejercicio 1999 y con
el apoyo de las Comisiones Técnicas, Grupos ad-hoc, las tareas de los Directores en
CAMMESA vy los asesores técnicos permanentes de la Asociacion, analizd, debatio,
fij6 posicion y concreto otras actividades de diversa indole, entre las que se destacan:

¢ Abastecimiento de energia — Suba de precios por restricciones en el
suministro de gas y falta de reservas de combustible liquido

Hacia mediados del mes de Junio se produjo una suba anormal del precio de la
energia eléctrica, a la que concurrieron varios factores: un afo hidrolégicamente seco,
restricciones de suministro de gas a las centrales por las bajas temperaturas y, lo que
es mas preocupante, falta de reservas de combustibles liquidos.

Eso motivo una intensa actividad de ADEERA a través de notas y reuniones en la
Secretaria de Energia, el ENRE y CAMMESA, pidiendo que se analizase la normativa
vigente y que eventualmente se estableciesen las reglas que garanticen el
abastecimiento.

Como resultado del analisis, la SE emitid la Resolucion 404/99, donde se establece
que todo Agente Productor que tenga asignada Potencia Base en Reserva, debe
asumir el compromiso de aprovisionamiento de combustible, para asegurar una
produccion minima de generacion de las maquinas que proveen esa potencia.

ADEERA, considerando que a pesar de las penalizaciones que se establecian ante
incumplimientos igualmente podria haber déficit de aprovisionamiento, decidid
efectuar una propuesta destinada a garantizar el abastecimiento y para ello contraté a
Hagler Bailly para que realizase un estudio considerando los aspectos técnico,
econdmico y regulatorio del problema. Ese estudio, luego de su aprobacion por la
Comision Directiva, dio lugar a una propuesta a la Secretaria de Energia sobre un
Stock de Combustible para Generacion administrado por el Mercado; propuesta que
hasta el presente no ha sido aun considerada.

¢ Alivio de carga de los GUMAS
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Una constante preocupacién de ADEERA durante 1999, pero que en realidad ya se
habia manifestado en afos anteriores, fue el tema del Alivio de Cargas por Relés de
Frecuencia de los GUMAS. Se ha considerado que el cumplimiento por parte de los
Grandes Usuarios no ha sido satisfactorio y que las soluciones previstas por la
Secretaria de Energia no dan los resultados esperados.

Mas aln, ultimamente la SE, a través de la Resolucion N° 631/99 ademas de
flexibilizar opciones para la implementaciéon del sistema de alivio, introduce
discriminaciones respecto al resto de los usuarios. Esta flexibilizacion provocaria
aumentar el nivel de corte en los escalones de los Distribuidores a sus clientes
cautivos e introduce mayores riesgos de colapso.

Al respecto se ha fijado posicién en una reunidn con especialistas de la SE en el
sentido de pedir su rectificacion, lo que fue ratificado luego por una nota.

Este es un asunto que se considera pendiente por lo que se debera seguir insistiendo
ante la Secretaria de Energia para que se adopte una solucién que sea técnicamente
factible y que sea justa para las empresas de distribucion y para sus propios usuarios
finales, ya que lo que dejan de cortar los GUMAs debe ser cortado a otros usuarios.

¢ Situacion del reactivo en el MEM

El tema del “Reactivo”, o con mayor precision la energia reactiva en el MEM, ha sido
una constante de preocupacién para ADEERA, debido a situaciones cercanas al
colapso de tension que fueron detectadas en areas del SADI y una regulacion que, a
entender de la Asociacién, no cubre todos los aspectos necesarios para la solucion de
los problemas.

El Comité Ejecutivo de CAMMESA aprobé la Orden de Servicio N° 19, que establece
un margen de reserva de 360 MVAr, pero nuestro representante condiciond su
aprobacion a que la Gerencia General realizase un analisis normativo, acompafado
por los estudios eléctricos necesarios.

A posteriori, dentro de lo que se llamo6 Desregulacion del MEM, la SE puso a
consideracion modificaciones de la regulacion en el Anexo 4 (Control de Tension y
Despacho de Potencia Reactiva), pero ADEERA fijo posicion en el sentido que no las
consideraba convenientes, ya que no era aceptable eliminar la posibilidad de declarar
faltante de reactivo por parte de los Distribuidores, como asimismo transferirles la
obligacion de proveer reactivo por encima de los valores tolerados. Finalmente estas
modificaciones se dejaron de lado, no siendo incluidas en la Res. 545/99. Luego, ante
analisis de penalizaciones a Distribuidores tratadas en CAMMESA, se expreso que si
se prevé modificar el Anexo 4, se debera definir un tiempo minimo de operacioén
necesario para restablecer el valor del reactivo en los nodos ante una contingencia,
eliminando la obligacion de mantenerlo instantdneamente, sobre todo en los casos en
que no existe riesgo de colapso de tension.

Para la definicion de ese tiempo minimo, se fundamenté ADEERA en estudios
internacionales, en los que se analiza la diferencia entre los problemas de déficit de
activo, donde si se mantienen situaciones criticas durante pocos segundos se puede
llegar al colapso, y los de reactivo, en los que los problemas de déficit de reactivo son
de efecto mas lento y mas graduales.
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¢ Variacion de los Factores de Nodo en el NEA por la Exportacién a Brasil

Las empresas distribuidoras del NEA manifestaron su preocupacién por el crecimiento
de los Factores de Nodo en el area debido a la exportacion a Brasil. Aunque el
problema tiene un caracter conceptual, en principio ADEERA consideré que
corresponderia analizar el mantenimiento de la Barra Swing en Ezeiza, en tanto una
exportacion considerable desplazara el Centro de Cargas hacia el Norte.

Este planteo no tuvo resultados positivos en la Secretaria de Energia y se decidio
entonces pedir a CAMMESA la realizacion de simulaciones que determinaran con la
mayor exactitud posible el valor de esos Factores de Nodo, con el objeto de poner en
evidencia la magnitud del problema que afectara a las empresas asociadas de esa
region.

Si bien se han encontrado algunas dificultades por no existir unanimidad en el
Directorio, existe compromiso para profundizar el analisis sobre el tema, a los fines de
buscar la forma de evitar perjuicios a los Distribuidores del area por la exportacion,
estando a la espera de los resultados del estudio que hara CAMMESA.

Participacion en Audiencias Publicas convocadas por el ENRE

¢ Tratamiento de la Remuneracion a las Empresas de Transporte

Siguiendo con la linea de pensamiento de ADEERA en el caso de Transener, se
participd en las Audiencias Publicas de Transnoa, Transcomahue y Transnea. En
todos los casos se pidid que las tarifas fuesen justas y razonables, de modo que las
empresas fuesen viables y la calidad de servicio no se deteriore. Se considera
importante el hecho de haber mantenido una posicion filoséfica que es significativa
para los Distribuidores, no solamente por el asunto de la calidad de servicio que
brindan las redes de transporte, sino también para las discusiones futuras de las
tarifas de distribucion.

¢ Otras Audiencias Publicas

Ademas de las anteriores, ADEERA a través de sus asesores técnicos participé en
otras Audiencias Publicas convocadas por el ENRE, para tratar acceso de nueva
generacion o ampliaciones del transporte, donde expuso primordialmente la posicion
de que dichas obras deberan realizarse teniendo en cuenta la necesidad de asegurar
que las mismas no afecten la calidad de servicio del SADI, sino por el contrario
contribuyan a mejorarla, asegurando el abastecimiento y la confiabilidad. En el caso
de obras propiciadas por Distribuidores asociados, se apoyd las iniciativas que
contribuian en general a mejorar el abastecimiento y la calidad del servicio en las
areas de concesion.

Merecen destacarse las siguientes:
e Acceso de un Ciclo Combinado de 486 MW en Neuquén.

e Otorgamiento del Certificado de Conveniencia y Necesidad Publica para la
Construccion de una Linea de 132 kV en la Provincia del Chaco.
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e Otorgamiento del Certificado de Conveniencia y Necesidad Publica para la
Construccion de una Linea de 132 kV entre las Estaciones Transformadoras
Olavarria y Barker, en la Provincia de Buenos Aires.

¢ Contribucion a la redaccidon final de diversos Procedimientos Técnicos de
CAMMESA

Diversos proyectos de Procedimientos Técnicos fueron enviados por CAMMESA para
Su revision y emision de comentarios y sugerencias. Los mismos fueron objeto de
analisis por parte de la Comision de Planificacion de la Demanda. Las propuestas de
esa Comisién fueron sometidas a la aprobacion de la Comision Directiva cuando la
trascendencia del punto excedia lo técnico y luego enviadas a CAMMESA. En su
mayoria las propuestas y observaciones fueron aceptadas, por lo que la contribucion
de ADEERA puede considerarse significativa.

Los PT en cuestidn, que se detallan a continuacion, en algunos casos tienen relacion
directa con los intereses de los Distribuidores y en otros casos hacen al
funcionamiento general del Mercado.

PT 16 — Proyecto de Islas y Arranque en Negro

PT 18 — Operacion de Grandes Usuarios Interrumpibles
PT 19 — Generacion Forzada

Anexo PT 11- Registros de Protecciones

Modificacion del PT 4 — Ingreso de Grandes Mdédulos

¢+ Proyecto Ao 2000

Bajo este nombre se designé al conjunto de acciones organizadas y coordinadas por
CAMMESA, en la que participaron los Agentes del MEM y que estuvieron destinadas a
evitar efectos del cambio de milenio sobre las computadoras y procesadores digitales
con una directa incidencia en el funcionamiento de las redes de distribucion y
transporte, en las centrales generadoras y en los centros de operaciones.

ADEERA propicio y facilité el cumplimiento de las tareas asignadas a sus empresas
asociadas, coordinando la difusion y recopilacion de datos e informacién, lo cual
contribuy6 al éxito del Proyecto.

¢ Ordenamiento de la Legislaciéon Eléctrica Argentina

La Comisién Directiva decidié la contratacion del Dr. Rubén A. Barreiro para que lleve
a cabo una tarea de recopilacion y sistematizacion de la informacion referente a la
Legislacion Eléctrica de la Argentina, tanto a nivel nacional como provincial. Eso
constituira una herramienta confiable, de acceso rapido y sencillo, de manera tal que
la Asociacion y sus empresas asociadas puedan disponer de la informacion necesaria
al momento de tener que adoptar decisiones.

Es importante aclarar que el material a recopilar y ordenar no incluye solamente la
legislacién propiamente dicha, sino también los contratos de concesion.

Se prevé su finalizacion entre los meses de abril y mayo de 2000.
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¢ Participacion en CIRED99

ADEERA tuvo una intensa participacion en ese prestigioso Congreso. Impulsé la
presentacién de Trabajos Técnicos de autores de sus empresas asociadas, de
Universidades y de otras empresas relacionadas con el sector, la mayoria de los
cuales fueron aceptados por el Comité Técnico y expuestos por sus autores.
Asimismo, un trabajo del plantel técnico de la Asociacion referido al Modelo de Calidad
de Servicio fue aceptado y expuesto en la correspondiente Sesion.

Concurrieron a dicho Congreso la Secretaria de la Comisiéon Directiva, Lic. Graciela
Misa de Romero Oneto y los Ingenieros Orlando Ramati y Manuel V. Gonzélez
Sabato, quienes distribuyeron su tarea para asistir a todas las Sesiones, en algunas
de las cuales realizaron Contribuciones en forma de respuestas a las preguntas de los
Relatores Especiales. También los otros participantes de Argentina realizaron diversas
Contribuciones.

¢ Congreso a realizar en el afo 2002

ADEERA, en su rol de Secretaria Permanente del Comité de Contacto de la CIRED en
la Argentina, propuso a aquel prestigioso organismo internacional la realizacion de un
Congreso de Distribucién en el ano 2002, en nuestro pais. Para ello se envié una
propuesta detallada y acordada con el CACIER a diversas personalidades que forman
parte del Comité de Direccion de la CIRED, la cual fue tratada en una reunion
sostenida en Niza, en ocasion del CIRED99. La propuesta, con algunas
modificaciones menores fue aceptada y se acordé un cronograma de actividades a
realizar hasta la realizacion del Congreso.

¢ Participacién en diversos Seminarios, Cursos y Jornadas

Ademas de la participacion en la CIRED'99, descripta bajo titulo aparte por su
importancia, ADEERA participé a través de miembros de la Comision Directiva, de sus
Asesores permanentes y de profesionales de sus empresas asociadas en diversos
Seminarios, Cursos y Jornadas, algunas de los cuales se desarrollaron en Buenos
Aires, otros en las Provincias y otros en el extranjero:

e Sexta Exposicion y Congreso Técnico Internacional de la Industria Eléctrica y
Luminotecnia — BIEL 99”.

e “Segundas Jornadas Nacionales sobre Tarifas Eléctricas Provinciales” -
Organizadas por la Universidad Nacional de Cérdoba y la Facultad Cérdoba de la
Universidad Tecnoldgica Nacional.

e Jornada sobre “Seguridad Eléctrica en Inmuebles” — Organizado por el ENRE.

e Primer Seminario sobre “Etapa de la Post Privatizacion” — Organizado por el
Instituto Legal y Técnico de la Electricidad.

e Reunion Internacional de la CIER, Il CIERTEC: “Distribucién y Comercializacion de
Energia Eléctrica”.

e Seminario sobre “Reformas de Segunda Generaciéon en el Mercado Eléctrico” —
Organizado por LECG (Economic Finance / Navigant Consulting Inc).

e Seminario sobre “Confiabilidad en Sistemas Eléctricos de Potencia en Mercados
Competitivos” — Organizado por la Seccion Argentina de la IEEE.

e VIl Seminario del CACIER: “Los Desafios del Sector para la Préoxima Década”.

e Reunion sobre “El Transporte de Energia Eléctrica” — Organizado por el CAl.

28



ASOCIACION DE DISTRIBUIDORES DE ENERGIA ELECTRICA
DE LA REPUBLICA ARGENTINA
Tacuari 163 - 8° piso — Buenos Aires

¢ Organizaciéon de Seminarios, Cursos y Jornadas
Una Jornada y dos Seminarios fueron organizados durante el afio 1999 por ADEERA:

e Jornada “Analisis de Causas, Consecuencias y Repercusiones de la Interrupcion
del Servicio Eléctrico del 15/02/99 en un area de la Capital Federal’. Esta Jornada
tratd temas técnicos, regulatorios, legales y econémicos, no solamente referidos al
hecho que dio lugar a la misma, sino también referidos a hechos similares
sucedidos en otras partes del mundo. La concurrencia, entre la que se cont6é con
economistas, periodistas, reguladores, abogados y técnicos, argentinos y de otros
paises, mostré un gran interés y participd activamente con preguntas a los
integrantes de los selectos paneles especializados que se conformaron para el
desarrollo de las actividades.

e Jornada sobre “Manejo de Situaciones de Crisis”. Tuvo caracteristicas de
workshop y sus objetivos fueron desarrollar las capacidades de prevencion y
pilotaje de crisis de la empresas y la capacidad de trabajo en equipo y red para las
situaciones de urgencia. En su desarrollo se contd con la conduccion del experto
francés Patrick Lagadec, consultor especializado en crisis.

e Seminario “Calidad de la Tension — Perturbaciones” — Organizado por las
Comisiones Técnicas del Mercosur y la Comision de Calidad y Productividad de
ADEERA. El disertante fue un destacado especialista de Electricité de France y se
conté con participantes de las Empresas asociadas a ADEERA, de los Entes
Reguladores Provinciales, de empresas proveedoras de equipos y servicios, de
Cooperativas y de UTE Uruguay.

¢ Almuerzos de Trabajo

La Comision Directiva organizé una serie de Almuerzos de Trabajo, a los que fueron
invitados sucesivamente diversas personalidades relacionadas de un modo u otro al
sector eléctrico: Ing. Jorge Lapefia, Presidente del Instituto Argentino de la Energia
“General Mosconi” y ex Secretario de Energia; Carlos Reutemann, en ese momento
Gobernador electo de la Provincia de Santa Fe; Dr. Antonio Romero, por entonces
Ministro de Obras Publicas de la Provincia de Buenos Aires y a cuyo cargo habia
estado la privatizacion de ESEBA S.A. y Dr. Daniel Montamat, consultor
independiente, luego designado Secretario de Energia de la Nacion.

El objetivo de estos Almuerzos de Trabajo fue conocer, en un ambiente distendido, los
pensamientos de cada uno de ellos sobre los problemas pendientes del Sector
Eléctrico Argentino y el enfoque de sus soluciones.

Puede decirse que, sin excepcién, una identificacion comun de problemas estuvo
referida a las expansiones del transporte y a la calidad del servicio.

¢ Reuniones con la Secretaria de Energia

Se realizaron numerosas reuniones con distintos estamentos de la Secretaria de
Energia. Al mas alto nivel se deben considerar las reuniones con el Secretario de
Energia y el Subsecretario de Energia Eléctrica, llevadas a cabo por miembros de la
Comision Directiva. A un nivel preponderantemente técnico, se realizaron reuniones
con los técnicos de la Secretaria y en la que participaron miembros de la Comision de
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Planificacién de la Demanda, Directores en CAMMESA y asesores técnicos de
ADEERA.

En el primer caso, se trataron desde un punto de vista conceptual temas que
preocupan a la Asociacion, como por ejemplo Calidad del Servicio y extension del
Derecho a Eleccion del Proveedor de energia eléctrica; inequidad impositiva en
relacion a los Grandes Usuarios que se van del MEM vs. los usuarios cautivos; las
autonomias jurisdiccionales de las Provincias.

En el segundo caso se tratd de aclarar cuestiones sobre los proyectos de nuevas
Resoluciones y hacer notar incongruencias o falta de claridad de algunos puntos de
las mismas.

Comisiones Técnicas y de Trabajo

Entre las actividades que se desarrollan en la Sede de ADEERA durante el ano
merecen mencionarse las de estas Comisiones, conformadas por especialistas y/6
técnicos de cada especialidad, representantes de los Distribuidores asociados.

Las Comisiones permanentes son ocho y trabajan en el desarrollo de los temas
relacionados con:

¢ Planificacion de la Demanda
e Pérdidas

o Tarifas

o Mercosur

¢ (Calidad y Productividad

¢ Normalizacién

e Asuntos laborales

e Impuestos

Ademas de estas Comisiones, cuyas tareas realizadas durante el ejercicio se detallan
mas adelante, también funcionan en la Asociacion, Grupos ad-hoc que se constituyen
segun necesidades fijadas por la Comision Directiva para el analisis de temas
puntuales que van surgiendo por la actividad societaria.

Estos temas puntuales pueden tener diferentes origenes ya sea por nuevas
Resoluciones y/o propuestas sobre la regulacién y/o los procedimientos del MEM
provenientes de CAMMESA, la Secretaria de Energia o el ENRE. En otras
oportunidades responden a necesidades planteadas por los Directores de ADEERA en
CAMMESA y provenientes de las reuniones a que éstos asisten.

En todos estos casos los temas en cuestion se someten al analisis de las Comisiones
o Grupos ad-hoc que se conformen, donde se debaten y elaboran propuestas con la
posicion a mantener por ADEERA que luego se presentan a la consideracion de la
Comision Directiva. De aprobarse pasan a constituir la posicion de la Asociacién en el
tema.

La Comision Directiva agradece el esfuerzo y la dedicacion puesta por los integrantes
de las Comisiones Técnicas y de Trabajo y de los Grupos ad-hoc durante el ejercicio,
a la par que expresa el especial reconocimiento a las Distribuidoras asociadas que
permitieron la participacion de sus profesionales en todas las oportunidades en que
fueron requeridos para estas actividades.
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Durante el afo se realizaron 45 reuniones de comisiones, 12 mas que durante el
anterior, contandose en todas las oportunidades con una amplia asistencia de
representantes de las empresas socias.

Por otra parte debemos sefialar el alto grado de compromiso puesto por parte de los
representantes, en el analisis de los temas propios de cada comisién y que se ponen
evidencia en las actas que sintetizan lo tratado en cada una de las reuniones.

Se ha continuado en todos los casos con la metodologia implementada anteriormente,
que consiste en preparar un cronograma de actividades a fines del afno que termina,
de forma tal que los representantes conozcan con anticipacién las fechas de las
reuniones, para que puedan programar su agenda y se los cita por medio de una
convocatoria, adelantando los temas a considerar en cada oportunidad.

Seguidamente se informan las actividades mas relevantes realizadas durante el afo
por cada una de las comisiones que trabajan en ADEERA.

Comision Técnica de Planificacion de la Demanda.

La Comisiéon Técnica de Planificacion de la Demanda realizé durante 1999 once
reuniones, con una asistencia promedio de 15 representantes de empresas de las
Provincias y del GBA, incluidos el Coordinador y el Gerente de ADEERA.

Dentro de los importantes temas tratados por esta comision debemos destacar dos: el
Andlisis de Criterios para la Programacion Estacional y el Analisis de Documentos de
la SE sobre la Desregulacién del MEM.

En el primer caso el analisis tuvo por objeto en principio precisar los argumentos para
la no aceptacion de la Programacion Estacional de CAMMESA, teniendo en
consideracion que la calidad resultante de esa Programacion resultaba incompatible
con las exigencias a los Distribuidores y que se estaba priorizando el precio sobre la
calidad. En reuniones sucesivas el analisis derivd hacia cuestiones menos generales y
culminé con la redaccién de notas pidiéndosele a CAMMESA informacion respecto a
las DAGs y a los criterios de excepcionalidad empleados para la programacion. Es
importante destacar que estas dos ultimas cuestiones dieron lugar finalmente a una
reunion entre varios integrantes de la Comision de Demanda y el Gerente y el
Subgerente de aquella compadia.

En el caso de los Documentos sobre la Desregulacién, la Comision realizd un analisis
detallado de cada uno de los puntos de las propuestas, especialmente de aquellos con
mayor incidencia para los Distribuidores, dando origen a preguntas formuladas a los
funcionarios de la SE y a sugerencias de ADEERA a aquel organismo.

Otros temas destacables tratados por la Comision son: el Procedimiento Técnico N°
18 de CAMMESA, referido a Usuarios Interrumpibles, el PT N° 16 sobre Islas vy
Arranque en Negro, el Documento de CAMMESA sobre Zonas con Riesgo de
Abastecimiento, el PT N° 19 sobre Coordinacién de Protecciones, el Documento de
CAMMESA sobre Evolucidon de la Frecuencia en el SADI, el PT N° 7 sobre
Recuperacién del SADI luego de un Colapso Total, el Documento de CAMMESA sobre
Implementacion de la Res. N°21/97 referida a Importacion/Exportacion de Energia, los
Documentos de CAMMESA sobre Alivio de Carga, la Res. de la SE N° 404/99, el
planteo de los Distribuidores del NEA sobre los Precios de Nodo resultantes de la
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exportacion a Brasil y la Res. de la SE N° 631/99 referente al Alivio de Carga de los
GU.

Es importante consignar que la Comision Directiva encomendé a la Comisién Técnica
de Planificacion de la Demanda todos los estudios previos que culminaron con
presentaciones a la Secretaria de Energia y a CAMMESA. También es destacable la
participacion de los Directores en CAMMESA en las reuniones de la Comisién, lo que
significd un importante aporte para la interpretacion de diversos temas.

Comision Técnica de Pérdidas.

Esta comision es una de las que convocé mayor cantidad de asistentes en cada una
de sus reuniones. Este ano dentro de las actividades desarrolladas se pueden definir
una serie de temas que son practicamente fijos de todos los afos, como ser la
obtencion de los indices para el conocimiento de las demas empresas y que
constituyen finalmente los datos que se informan a las empresas que integran el
MERCOSUR. Entre ellas se destaca la Evolucion de las Pérdidas por Empresa, que
registra una permanente disminucién en general para todas, lo que sefala la
persistencia del accionar empresario en este sentido.

Luego se pueden mencionar los desarrollos que informan los representantes de las
empresas, que detallan las acciones que se llevan adelante en cada una, pudiéndose
mencionar la campana realizada por EDEA que incluyd una serie de videos
informativos a los clientes que se mostraron por television (aire y cable), que se
complementaban con autoadhesivos que colocaban en los medidores. Estos
elementos fueron mostrados en las reuniones de la comision mereciendo el
reconocimiento de los presentes, valorando la creatividad puesta en el desarrollo de la
campana. También los asistentes plantearon temas de interés como fueron la
“Situacién de puesta a tierra de las acometidas” y “El costo resultante para bajar cada
punto de pérdidas”, temas en los cuales los representantes de EDESUR y EDENOR
mostraron resultados, que sirvieron de modelo al resto de los presentes.

Entre los temas que fueron ampliamente analizados en el curso de las reuniones se
pueden mencionar el “Analisis de las pérdidas técnicas en las redes de distribucién”,
sobre el cual se informd sobre las acciones que algunas distribuidoras estaban
realizando y la “Planilla de indicadores” preparada por el representante de SECHEEP,
en la cual se trata de clasificar a empresas de caracteristicas similares, para comparar
sus resultados operativos.

La Comision incluyé entre los temas a tratar el de “Tarifas sociales”, considerado de
interés y que se mencionaba permanentemente en diferentes ambitos. Se tratara de
profundizar sobre el particular tratando de conectar a quienes puedan estar mas
avanzados en esta linea de pensamiento, como podria ser el Banco Mundial.

Por otra parte, se acorddé en mantener como un objetivo de la comision realizar la
publicacion de los temas mas actuales desarrollados cada afo, para su difusién y
aplicacion en las distribuidoras que lo consideren oportuno.

Comision Técnica de Tarifas.
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Los integrantes de esta comision durante 1999 desarrollaron por una parte las
actividades que son propias del funcionamiento de la comision, como es la
recopilacion de datos sobre Compra Venta de Energia por empresa y las
Comparaciones Tarifarias, y los analisis de los siguientes temas, considerados de
importancia a lo largo del afio:

Res. N° 428/98. Costos de distribucion de cada Distribuidora.

Tratamiento impositivo de un cliente que pasa al MEM sobre otro que queda en
la distribuidora.

Resoluciones del ENRE sobre la aplicacién del recargo a los clientes por
Reactivo.

Revision de la metodologia de calculo de los consumos tipicos.

Consideracion de la demanda de potencia en el peaje.

Por otra parte, los representantes asistieron como lo venian haciendo desde el ano
pasado al Seminario sobre “Metodologias Tarifarias”, dictado por el consultor
especialista en tarifas, Ing. Sruoga. El afno culminé con la elaboracion del documento
final del curso, en el cual se resumen las experiencias de estos dos anos de trabajo
del grupo, cuyo analisis final se concretdé en una reunién especial en febrero del 2000.

Comision de Trabajo del Mercosur.

Esta comisién esta integrada por su Coordinador y los representantes ante ésta, de
las comisiones de Tarifas y Pérdidas, Normalizacion, Calidad y Productividad.

La actividad principal del Coordinador es mantener la relacion con los coordinadores
de Comisiones similares de los paises del MERCOSUR, de forma tal de fijar objetivos
comunes, acordes a las necesidades de intercambiar informaciones sobre las
diferentes actividades de las empresas asociadas y definir indices de desempefo de
las mismas. Esta actividad se vio a lo largo del afio seriamente comprometida, por
cuanto los principales actores interesados en el logro de estos objetivos, los
representantes de Brasil, practicamente han debido atender el proceso de cambio que
esta ocurriendo en ese pais, sin disponer de tiempo para participar en este tipo de
intercambios. No obstante, la actividad de la Comision siguié adelante, por cuanto los
temas en trabajo son fundamentalmente presentados en esta Comision y
desarrollados en las Comisiones Técnicas, tratandose y tomandose decisiones en los
siguientes temas:

Indicadores de gestion comercial.

Encuestas de satisfaccion de los clientes.

Reglamentacion aplicada sobre multas e indemnizaciones a terceros.
Inclusién de informacién en la pagina Web de ADEERA.

Indices de evaluacién por cliente.

Implementacion del SIAIS en las empresas locales interesadas.
Realizacién del Seminario sobre “Calidad de la Tension - Perturbaciones”.

Esta ultima actividad constituyd sin lugar a dudas uno de los logros importantes del
afo para ADEERA, teniendo en cuenta que para ello se contd con la presencia de un
acreditado especialista invitado, que desarrolla sus actividades en Electricité de
France. Al seminario de tres dias de duracion, asistieron del orden de 70 profesionales

33



ASOCIACION DE DISTRIBUIDORES DE ENERGIA ELECTRICA
DE LA REPUBLICA ARGENTINA
Tacuari 163 - 8° piso — Buenos Aires

de las empresas socias de ADEERA, asi como de los Entes Reguladores Provinciales,
Cooperativas, empresas proveedoras y distribuidoras de paises vecinos. La
importancia de este encuentro se puso de manifiesto en la insistencia de los
concurrentes en volver a realizar un seminario similar el afo siguiente, pero teniendo
en cuenta la vision de un especialista no europeo, pudiendo tratarse de un
norteamericano.

Comision Técnica de Calidad y Productividad.

Como ya se menciond mas arriba, esta Comisién tuvo a su cargo implementar la
puesta en ejecucion de los temas acordados por la Comision del MERCOSUR.

En ese sentido, se prepararon y distribuyeron las planillas requiriendo los Indicadores
de Gestidon Comercial. Se realizd entre varios representantes de empresas la
Reglamentacion aplicada sobre multas e indemnizaciones a terceros, que constituye
una referencia importante sobre cémo manejar este tema. Se tomd posicion sobre un
modelo de encuesta de satisfaccion de clientes, optando por enviar la informacién a
quienes la solicitaran para su uso, como forma de tomar conocimiento de cémo hacen
en Brasil, sobre todo teniendo en cuenta que cada distribuidora ya realiza encuestas
dentro de su area de concesion.

También por un pedido formulado por las autoridades de ABRADEE, la comisién envio
informacion de caracter general aparecida en diarios y revistas sobre diferentes tipos
de problemas de servicio ocurridos a lo largo del afio.

A esta Comision le correspondid un papel importante en la organizacion y en la
convocatoria de asistentes al Seminario de Calidad de la Tension.

Comision Técnica de Normalizacion.

Se realizaron importantes avances a lo largo del afio en la normalizacion de los
materiales propuestos a esta Comision. Con relacion al Cable protegido, se puede
considerar que esta practicamente finalizada. Para tomar posicion respecto a las
protecciones de este tipo de conductor, se tenia prevista la visita de especialistas de
las empresas SIEMENS y HENDRIX, que no pudieron concretarse. No obstante esta
previsto realizarlas en los primeros meses del 2000. Similares grados de avance
registran los trabajos efectuados sobre:

Aisladores organicos de M.T.
Transformadores de llenado integral.

Se ha consolidado dentro del funcionamiento de esta comisiéon el intercambio de
informaciones sobre el desempefio de contratistas y proveedores, de forma de que los
participantes tengan una vision general de esta situacion dentro del mercado de las
empresas de distribucion.

Comision Técnica de Asuntos Laborales.

Como es norma dentro del funcionamiento de esta comision, a lo largo del afno se
fueron analizando los temas relacionados con las tratativas realizadas por las
diferentes empresas que se encuentran gestionando nuevos convenios colectivos de
trabajo para su personal.

Sobre este tema en particular, la representacién de EDEMSA, presenté a la comision
el Acuerdo Laboral alcanzado en el mes de Julio, con FATLYF - Sindicato de Luz y
Fuerza Mendoza.

Otros temas presentados por los asistentes y analizados por la comision fueron:
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Anadlisis de la Accidentologia en las Empresas, Indices de Gravedad y
Frecuencia.

Guia de la situacién de las Empresas. Convenios.

Influencia de las penalizaciones en el incremento de los accidentes.

Situacion de conflicto con motivo de los hechos ocurridos en las instalaciones
de TRANSENER el 30 de Noviembre.

Comision Técnica de Impuestos.

La modalidad de trabajo de esta Comision, a la que asiste un numeroso grupo de
representantes, ha sido desde su formacion desarrollar un ambito de discusion,
analisis y consulta de temas impositivos que tienen su origen en las nuevas
legislaciones vigentes por una parte y las formas interpretativas que se dan a la
normativa dentro de sus respectivas empresas.

A lo largo de este ano, siguid presente en cada una de las reuniones, las
consideraciones sobre la Reforma Tributaria, ademas del analisis de temas puntuales
de interés de los distribuidores como fue la presentacién efectuada a la S.E,,
solicitando que se le diera igual tratamiento a la energia eléctrica, que el otorgado al
agua regulada por medidor a usuarios finales, y que resultara finalmente denegada.

Otros temas que merecieron la atencion de los representantes fueron:

Contribucion municipal por uso del espacio aéreo.

Incobrabilidad.

IVA en el alquiler de postes a empresas de video cable.

Situacién impositiva de los grandes usuarios que pasan a comprar su energia
en el MEM.

Precios de Transferencia.

Impuestos a los residuos peligrosos.

Entendemos que las actividades desarrolladas en ADEERA por las Comisiones
Técnicas van aumentando afio a afo, hecho que se ve reflejado en una mayor
cantidad de reuniones por una parte y una mayor asistencia de representantes.

¢ Actividades de Capacitacion

Continuando con la practica iniciada en 1998, durante este ejercicio se mantuvieron
programas de capacitacion para especialistas de las Empresas Asociadas.

e Curso sobre “discusion de Metodologias Tarifarias”: Durante el afio se completo el
curso iniciado el afio anterior, dictado por el consultor especialista en tarifas, Ing.
Alejandro Sruoga, que en total abarcé 12 meses entre 1998 y 1999. Al mismo
asistio un numeroso grupo de representantes de Distribuidoras, que en base a
clases quincenales tipo exposiciones-debate (workshops) desarrollaron el temario
previsto. Ese temario culmind con la recopilaciéon de una Guia de Referencia que
se concretd en un documento denominado “El Proceso de Calculo de los Cuadros
Tarifarios de Empresas de Distribucion de Electricidad”.

e Becas en el Instituto Tecnoldgico Buenos Aires — ITBA - : También durante el
ejercicio se agregd una nueva beca a las dos otorgadas el afio anterior, con lo cual
paso a tres el numero de profesionales becados en el curso de “Administracion en
el MEM” que dicta el ITBA. De la convocatoria de postulantes efectuada entre los
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distribuidores asociados, fue seleccionado como tercer becario el Ing. Alfonso
Diaz, de EPEC, el que se agrego asi a los Ings. Horacio Nadra y Marcia Scrimini,
de EDET y EDESE respectivamente. Estos dos ultimos completaron en 1999 los
dos afios de curso.

Actividades de difusion e interés general

Noticiero semanal de ADEERA.

La modalidad de informar a las empresas asociadas respecto a la actividad
semanal referente a los temas en tratamiento en ADEERA y en CAMMESA, que
mostro su utilidad en afios anteriores, tuvo continuidad durante 1999. Asimismo se
informé ampliamente lo relativo a eventos relacionados con el sector energético
que se realizan en el pais y en el extranjero.

El “ADEERA Informa”, que es enviado semanalmente via correo electrénico, se ha
consolidado como un medio &gil e idoneo para la informacion y difusién de las
actividades de la Asociacion. Las consultas que se reciben sobre los temas
informados, ponen de relieve su importancia como medio de comunicacion.

ADEERA en Internet

Desde el mes de Agosto de 1998, esta disponible en Internet una pagina Web de
ADEERA. En ella, ademas de la presentacion de la Asociacion y sus actividades,
se puede consultar con actualizacion mensual la informacion sobre nuevas
disposiciones (leyes, decretos y resoluciones) emitidas y los eventos de interés del
sector realizados y programados. Durante el afio se ha agregado a la misma la
Comparacién de Tarifas Eléctricas, que elabora la C. T. De Tarifas. Esta pagina
puede ser consultada en el sitio Web www.adeera.com.ar

Red de Informacion del Sector Eléctrico RISEL

La Comision Directiva ha continuado impulsando durante el ejercicio la participacion
de ADEERA para colaborar con CACIER en el suministro de informaciéon a esta
red, como asimismo en la difusién de la misma en las publicaciones especializadas
del sector.

En dicha red ADEERA aporta informacion basica sobre datos caracteristicos de las
empresas asociadas, en cuanto a clientela, ventas, instalaciones y otras
magnitudes de interés, la cual es suministrada por las propias Distribuidoras, a
quienes se agradece muy especialmente la valiosa colaboracién que prestan para
ello.

Francisco Fernando Ponasso
Presidente
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CONVOCATORIA

Convocase a los Sefiores Representantes de los Asociados de la Asociacion de
Distribuidores de Energia Eléctrica de la Republica Argentina (A.D.E.E.R.A) a la
Asamblea General Ordinaria para el jueves 18 de mayo de 2000, a las 15:00 horas en
Tacuari 163 8° Piso, Capital Federal, para tratar el siguiente ORDEN DEL DIA:

ORDEN DEL DIA:

1. Designacion de 2 (dos) Asistentes para la firma del Acta.

2. Consideracion de la Memoria y Balance General correspondiente al 8vo. Ejercicio
cerrado el 31 de Diciembre de 1999. Informe de la Comisiéon Revisora de Cuentas.

3. Eleccion de los Miembros de la Comision Directiva y Comisién Revisora de
Cuentas.

4. Designacion de Representantes en el Directorio de la Compafiia Administradora del
Mercado Mayorista Eléctrico S.A., para el proximo periodo 2000/2001.

5. Aprobacion del presupuesto de Gastos y recursos para el Ejercicio 2000.

Buenos Aires, 13 de abril de 2000.

José Luis D’Odorico
Vicepresidente
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